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1. Bevezetés

1.1 A magyar fels6oktatasi rendszer atalakitasanak sziikségszeriisége

A rendszervadltds ota eltelt iddszak

A rendszervaltast kovet6en a magyar felsGoktatas rendszerében szamos pozitiv folyamat indult el. A
fels6oktatashoz valé hozzaférés kiszélesedett, a képzésbdl a korabbi évtizedekben Kkizart csoportok
megszerezhették a kivant végzettséget, megvalosult a tanitasi szabadsag, kialakult az egységes magyar
fels6oktatds intézmény-, és képzési szerkezet, visszadllt az oktatds és kutatds egysége, valamint
megjelent a fels6oktatds mindségi fejlesztésének igénye. Az egyetemek dolgozoi tovabbra is az atlagnal
magasabb elismertségnek 6rvendenek, valamint a hazai intézmények mind a képzés, mind a kutatas
terén mélyebben bekapcsolddtak a nemzetk6zi tudomanyos vérkeringésbe. A felsGoktatashoz valo
hozzaférés tekintetében elmondhat6, hogy az intézményrendszer térszerkezetében lefedi a teljes
orszagot, igy az egyetemek ma a tarsadalmi mobilitas egyik f6 katalizatoraként szolgalnak. A fels6foku
végzettségliek tarsadalmi és munkaeré-piaci megbecsiiltsége kiemelked6éen magas, az OECD
tagorszagok koziil a negyedik legnagyobb relativ bérelényt nyudjtva szamukra.

Paradox mddon az atalakulds olyan modon zajlott le, hogy annak végpontjan egy legtobb elemében
alacsony hatékonysaggal miikodd felsGoktatdsi rendszer képe rajzoldédik ki. Elég, ha a bolognai
munkaerdpiac igényeitdl valo eltdvolodasra, a felsGoktatasi autondmia hibas értelmezésére, vagy az
intézményi integracid és a képzési szerkezet atgondolatlan kialakitasara gondolunk. A valodi jovékép
nélkiili, az intézményi miikodés részleteiben elveszd, vagy pusztan ijabb és ijabb formalis reformokra
épitd oktataspolitikak tévitra vezették a hallgatokat és az intézményeket egyarant. A hallgatokat az
intézmények nem allitjdk igazi kihivasok elé, és a kozeg sem kelléen motivalo, emiatt sokan a
megfelel6 ismeretek és/vagy diploma megszerzése nélkiil hagyjak el az egyetemet. Az intézmények
valodi verseny és teljesitménykényszer nélkili helyzetben vannak, adminisztraciéjuk biirokratikus, és
szamos szempontbol idejétmult iranyitasi struktiraval rendelkeznek. A vezetdk illetve a hallgatéi és
oktatoi kozosség érdekei sok esetben nem esnek egybe.

A kormdnyzati célkitiizések felsboktatdsi vetiilete

A Kkormany ambiciézus gazdasag- és tarsadalompolitikai célkitiizései magas mindségi
kovetelményeket allitanak a felsGoktatasi intézményrendszer elé, melynek kovetkeztében a
teljesitményelvli megkozelités a fels6oktatasban is nagy hangsulyt kap.

A kormany célja a jovorol alkotott kép alapjan egyértelm(: a nemzetkozi oktatasi és kutatasi térben
magasan pozicionalt, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank gazdasagi sikerességét
alapjaiban meghatarozé fels6oktatasi rendszer miikodtetése, melynek alapveté mozgatérugodja a
verseny. Ha ugyanis nem allitjuk kihivasok elé a hallgatokat, ha hidnyzik az oktatok lelkesedése, ha a
kutat6k belefasultak a fejlett nyugattol valo évtizedes lemaradas téves illazidjaba, akkor a teljesitmény
is tartésan elmarad. Masképp fogalmazva: a szinvonal-emelkedés és a versenyképesség novekedése
csak akkor valosul meg, ha a tarsadalom nagyobb elvarast tdmaszt a fels6oktatasi rendszer egészével
szemben. Barmennyire elkényelmesedtiink is az elmult id6szakban, versenyre, szigoribb mércére,
kihivasokra, egyszoval teljesitményelvii felsGoktatasra van sziikségiink.



A felsdoktatasra vonatkozo célkitiizések roviden osszefoglalhatéak: tudasalapu tarsadalom, ahol a
gazdasag huzdereje az egyre névekvd aranyban hazai tulajdont termelés, szervezGereje a felsGoktatasi
intézmények koré épiilé innovaciés halézat. A feladat pedig abban all, hogy az atalakuléban 1évé,
gazdasagroél valé kozgondolkodas elvei a fels6oktatdsba atvezetésre kertljenek. Tudatositanunk kell
magunkban és a tarsadalom tagjaiban egyarant, hogy a felsGoktatas jovéje nem képzelhetd el
megujulasra torekvd szemlélet nélkiil, vagyis, az életpalya elején megszerzett tudasbol - tovabbi
tanulds nélkill - nem tudunk megélni életiink végéig. Folyamatosan tanuldsra és folyamatos
teljesitményre van sziikség.

Finanszirozds és kozdsségi forrdsok

Erdemes tjra definidlni a felséoktatas iizleti viszonyait, és rendezni az allami és intézményi
felel6sségi koroket. Sziikséges ismételten megvalaszolni azt az alapvetd kérdést, hogy ki a fels6oktatas
tulajdonosa és ki a vevdje, a megrendelgje.

Ahhoz, hogy nemzetkozi 6sszevetésben a magyar felsoktatds ne szakadjon le tartdsan a tobbi orszag
fels6oktatasatol, az intézményeknél meg kell teremteni a nem kizardlagosan kozosségi forrasokon
alapulé miikodés képességét és feltételrendszerét. A jelenlegi, 2014 és 2020 kozotti unids
koltségvetési ciklusban Magyarorszag rendelkezésére all6 fejlesztési tamogatas pdaratlan, ugyanakkor
az utolso lehetdséget jelenti hazank szamara arra, hogy a tudasalapu vilaggazdasagban versenyképes
hazai felsGoktatas jojjon 1étre. A 2020 (2023) utani fejlesztés mar nem alapozhaté a Strukturalis
Alapokbdl szarmazé tdmogatasokra. Ezért sziikség van arra, hogy kormanyzati 6sztonzokkel is
segitsiik az intézményeket abban, hogy a csokkend hallgatoi 1étszam ellenére kismértékben novekvd
allami szerepvallalas mellett, a kozosségi forrasokat képesek legyenek kipdtolni sajat miikodésiikbol
eredé kiils6 forradsok bevonasaval. A versenyképes képzés és a szinvonal emelése érdekében tehat
egyre inkabb sziikséges annak a nézetnek az elfogadtatisa, hogy az allami felsGoktatasi
intézményeknek is lehet és kell piaci elvek szerinti miikédniiik. A teljes oktatdsi rendszer
finanszirozasat nyilvan nem lehet piaci alapokra helyezni, de az intézményeknek a sziikséges forrasok
biztositasat tekintve tobb labon kell allniuk, mert a kozvetlen allami tamogatastdl valo fiiggés
jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet.

Globdlis kihivdsok - kitorési pontok

A hazai felsGoktatasnak alkalmazkodnia kell a globalis vilag miikodése altal kialakitott, egyre
er6s0d6en nemzetkozi jelleget mutatd kornyezethez, mégpedig ugy, hogy a magyar fels6oktatasban
1év6 lehet6ségek fokuszalt kiaknazasa, az értékmegérzés és értékteremtés szem elStt tartasa, az
er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett egy magasabb mindséget nyujto, teljesitményelvii és a
gazdasagi szereplék igényeit is kiszolgal6 rendszer jojjon l1étre.

Ha az orszag a régiés, majd a nyugat-eurépai versenyhelyzetben hosszu tavon is szeretné megallni a
helyét, akkor olyan felsGoktatasra van sziikség, amely széles korben, magas mindségben teszi
elérhet6vé mindazokat az ismereteket, amelyek megfelel6 alapot jelentenek a tudasgazdasagban
valo teljesitéshez. El kell ismerni viszont, hogy a gazdasag és a tarsadalom altal igényelt alapszintii
tudas, készségek és képességek nem feltétleniil esnek egybe az alapképzés altal nyujtottakkal. Ennek
tartalma néha tul sok, néha viszont tul kevés. Ezért feliil kell vizsgalni a képzési strukturat, és az elmult
évtized tapasztalatainak fényében hozza kell igazitani a valds igényekhez annak érdekében, hogy
tovabbmehessiink azon az Gton, amelyen a magyar fels6oktatas Kozép-Europa legjobb felséoktatasava
valik.



Szintén elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitikdban jol bevalt, dgazati szemléletii megkozelitést
atliltetésre Keriiljon a felsGoktatasba is. A stratégiailag Kkiemelt képzési teriiletek (orvos- és
pedagogusképzés, miiszaki, gazdasagi és agrarteriilet) munkaeré-piaci és innovacids igényeire
alapozva és azokra reagalva sziikséges az atstrukturalast lebonyolitani. Ez annal is inkabb
elengedhetetlen, mert az dllami forrasok jelent6s részét arra a néhany tertletre célszerii fokuszalni,
amelyek mar bizonyitottak a nemzetkdzi megmérettetésben, és a felsGoktatas teljesitményének dontd
szazalékat biztositjak.



1.2 Stratégiai kornyezet - tartalmi és formai elvarasok

A ,Fokozatvaltds a felsGoktatasban” felsGoktatasi stratégia és annak feliilvizsgalt célkitiizés-, és
intézkedési rendszere a 2014-2020 idészakra vonatkoz6 nemzeti kozéptavu stratégia, funkcidjat
tekintve kormanyzati iranyitasi eszkoz. Jelen dokumentum az Eurépai Uni6 2014-20-as pénziigyi
tervezési id6szakban rendelkezésre all6 Strukturalis Alapbdl érkez6 tamogatasok ex-ante feltételeként
is funkcional.

Kormdnyzati stratégiai irdnyitds eszkoze

A kormanyzati stratégiai iranyitasrél sz6lé 38/2012. (II. 12.) Korm. rendelet alapjan a fels6oktatasi
stratégia szakpolitikai stratégia is egyben (35. § (1)). Ennek megfeleléen a fels6oktatdsra, mint
elkiiloniilt - az alaptérvény szerint az oktatasra és kutatasra, valamin ezek tartalmat és modszereit
meghatarozo, 6nallé intézmények altal alkotott — kozpolitikai teriiletre vonatkozo jovékép elérésének
kozéptavu stratégiai tervdokumentuma, amely tartalmazza:
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az adott szakpolitikai teriilet részletes helyzetelemzését és helyzetértékelését;

az adott szakpolitikai tertileten megvaldsitandé mérhet6 célokat;

a sziikséges beavatkozasok teriiletének és eszkdzeinek pontos meghatarozasat;

a sziikséges beavatkozasok személyi, targyi, szakmai, anyagi és szervezeti feltételeit, valamint
a megvalositas, a nyomon kovetés és az értékelés alapelveit és rendszerét.
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A stratégia, mint ex-ante feltétel a k6zdsségi forrdsokra vonatkozoéan

Az Eurépai Unio 2014-2020 programozasi id6szakanak a strukturalis alapokra (Eur6pai Regionalis
Fejlesztési Alap - ERFA, Eurdpai Szocialis Alap - ESZA) vonatkoz6 ex-ante feltételei a tematikus
célkitlizések mentén keriilnek meghatarozasra.

A felsGoktatasi célkitlizések esetében és a kozosségi forrasok elérése tekintetében eldzetes
feltétel, hogy érvényben legyen a fels6fokd oktatasra vonatkozd, nemzeti vagy regiondlis szint(
stratégiai szakpolitikai keretrendszer, amely a kovetkez6 elemeket legalabb tartalmazza:

+» (amennyiben sziikséges) a fels6oktatdsban részvételi és a végzési arany novelésére irdnyuld
intézkedéseket az alacsony jovedelm, alulreprezentalt, hatranyos helyzetli tarsadalmi
csoportok korében;

+ (amennyiben sziikséges) a végzettségi ratakat novel6 olyan intézkedéseket, amelyek
csokkentik a lemorzsolédast és/vagy javitjak a végzettek aranyszamat;

» az innovativ tartalom és képzési szerkezet kialakitasat tamogato intézkedéseket;

» a foglalkoztathatdsag és a vallalkozdi szellem novelésére iranyulé intézkedéseket, amelyek

0sztonzik a ,transzverzalis készségek” kifejlesztését a relevans fels6fokil képzésekben, ide

DS

DS

értve a vallalkozoi készségeket is;
+ a foglalkoztathatésag és a vallalkozdi szellem ndvelésére iranyulé olyan intézkedéseket,
amelyek csokkentik a nemek kozotti kiilonbségeket a tanulmanyi és szakmai valasztasok terén.

A ,Fokozatvaltas a felsoktatasban” cimi stratégiat a Kormany 2014. december 22-én fogadta el, a
hozzaférés novelését tamogato, illetve a foglalkoztathatésag és a vallalkozo6i szellem novelésére
iranyul6 intézkedésekkel egyetemben.



A feliilvizsgalt ,,Fokozatvaltas a felsoktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia 2016” felsGoktatasi
stratégia a 2014-2016. kozotti valtozasokat és végrehajtott beavatkozasokat figyelembe véve
rogziti az aktualis helyzetet és az abbdl fakad6 pontositott célkitiizéseket és beavatkozasokat.

Az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapokkal kapcsolatos ex-ante feltételekre vonatkozé Utmutaté
II. kotetének felsGoktatasi fejezete (Guidance on Ex ante Conditionalities for the European Structural
and Investment Funds, PART II, A.10-2 Higher education) szerinti stratégiai szakpolitikai keret - ami
nemzeti vagy regiondlis szinti dokumentumot vagy dokumentumok 6sszességét jelenti, ami tipikusan
fehér konyv, kormanystratégia, felsGoktatasi torvény vagy ezek kombinacidjanak formajat oltheti -
részét képezik azok a (felsGoktatas szempontjabél) horizontalis stratégiak, amelyek (tobbek kozott
és adott esetben) az oktatas minden szintjét magukba foglaléan kertiltek megfogalmazasra:

Magyar nemzeti tarsadalmi felzarkodzasi stratégia I1. (2011-2020)

1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatdrozat a Magyar nemzeti tdrsadalmi felzdrkozdsi stratégia Il., Az
egész életen dt tarté tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidja, a Koznevelés-fejlesztési
stratégia, tovdbbd a Végzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni kozéptdvu stratégia elfogaddsdral

A Magyar nemzeti tarsadalmi felzarké6zasi stratégia taglalja a hatranyos helyzetiieket, illetve a
romakat érinté specialis beavatkozasokat, beleértve a fels6oktatasi részvétel novelését és az
azt tamogatd programokat, kiilon intézkedésként kezelve a hatranyos helyzet(i, koztiik roma
fiatalok kozép- és fels6foku oktatisba vald eljutdsdnak és bennmaradasanak elGsegitését
(7.3.3).

A ,Fokozatvaltds a fels6oktatasban” cimii stratégia megfelel6 célkit{izéseinél hivatkozas
torténik a programra, de a konkrét akciokat a stratégia nem fejti ki ismételten.

A dokumentum elérhet6:

http://www.kormany.hu/download/1/9¢/20000/Magyar%20NTFS%2011%20 2%20mell%?2
0 NTFS%20ILpdf

Orszagos Fogyatékossagiigyi Program (2015-2025)
15/2015. (1V. 7.) OGY hatdrozat az Orszdgos Fogyatékossdgiigyi Programrdl (2015-2025)

Az Orszagos Fogyatékossagligyi Program taglalja a fogyatékossagiigyi, hozzaférhet6ségi,
rehabilitaciés ismeretek bovitését a képzésben, valamint a fogyatékos fiatalok felsoktatasban
valé részvételének elGsegitése és lemorzsoldodasuk megel6zése érdekében egyénre szabott
komplex szolgaltatasok kiépitését. (IIl. BEAVATKOZASI TERULETEK, TEMATIKUS CELOK - 3.4.
Fels6oktatas) Az intézkedéseket kiilon Korm. hatarozatok taglaljak.

A ,Fokozatvaltds a felsGoktatasban” cimii stratégia megfelel célkitlizéseinél hivatkozas
torténik a programra, de a konkrét akcidkat a stratégia nem ismétli meg.

A dokumentum elérhetd:

http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=a15h0015.0GY



http://www.kormany.hu/download/1/9c/20000/Magyar%20NTFS%20II%20_2%20mell%20_NTFS%20II.pdf
http://www.kormany.hu/download/1/9c/20000/Magyar%20NTFS%20II%20_2%20mell%20_NTFS%20II.pdf

Nemzeti Ifjusagi Stratégia

A 88/2009. (X. 29.) OGY hatdrozattal elfogadott Nemzeti Ifjisdgi Stratégia tizendt éves idétdvban
(2009-2024) fogalmazza meg az ifjusdgi korosztdllyal kapcsolatos tdrsadalmi célokat és az
ezekhez kapcsoldédé dllami koordindciét igényld feladatokat.

A Nemzeti Ifjusdgi Stratégia taglalja részletesen az aldbbiakat: tehetségkutaté programok
tdmogatasa, tehetséggondozasi szolgaltatdsok, tehetséggondozd szolgalat Kiterjesztése,
megerdsitése.

A dokumentum elérhetd:

http://emmiugyfelszolgalat.gov.hu/ifjusagugy/nemzeti-ifjusagi/nemzeti-ifijusagi-strategia

Orszagos Fels6oktatasi Kollégiumfejlesztési Stratégia

A fels6oktatasi kollégiumi fejlesztéseket kiilon Fels6oktatasi Kollégiumfejlesztési Stratégia
taglalja. (Orszagos Fels6oktatasi Kollégiumfejlesztési Stratégiarol szélo 1722/2016. (XII. 9.)
Korm. hatarozat.) A kollégiumi infrastrukturalis beruhdzasokat e dokumentum tartalmazza. Az
anyag Eurdpai Uni6 altal tarsfinanszirozott forrasokat nem érint.

Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja

A 1536/2016. (X. 13.) Korm. hatdrozattal elfogadott stratégia tartalmazza a felséoktatdsi
digitdlis képzési elemeket.

A célkitlizések a ,Fokozatvaltds a fels6oktatdsban” ciml anyagban is megjelennek, de az
intézkedések nem Kkeriilnek kiilon részletezésre, hivatkozas torténik ra, amennyiben Eurdpai
Unio altal tarsfinanszirozott kozosségi forrasokat érintenek.

A dokumentum elérhetd:

http://www.kormany.hu/download /0/cc/d0000/MDO.pdf

Az egész életen at tarté tanulas szakpolitikajanak keretstratégiaja a 2014/2020 kozotti
idészakra

1603/2014. (X1. 4.) Korm. hatdrozat dltal elfogadott keretstratégia.

A stratégia az egész életen at tartd tanulasban valo részvétel novelése és a hozzaférés javitasa
terén, az oktatasi és képzési rendszerben és a feln6ttkori tanuldsban az egész életen at tarto
tanulds alapelveinek erdsitése vonatkozasiban, valamint a tanulas értékének és
eredményeinek lathatésaga és elismerése érdekében fogalmaz meg intézkedéseket, amelyeket
a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” cim(i dokumentum kiilon nem ismétel meg.

A dokumentum elérhet6:

http: //www.kormany.hu/download /7 /fe/20000/Eg%C3%A9s72%20%C3%A9]eten%20%C3
%A1t%20tart%C3%B3%20tanul%C3%A1s.pdf



http://emmiugyfelszolgalat.gov.hu/ifjusagugy/nemzeti-ifjusagi/nemzeti-ifjusagi-strategia
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A9sz%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tart%C3%B3%20tanul%C3%A1s.pdf
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A9sz%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tart%C3%B3%20tanul%C3%A1s.pdf
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~Befektetés a jovobe” Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia.
A K+F+I rendszer egészét érint6 stratégia.

A K+F+I rendszer egészét érint6en a kutatasfejlesztési raforditasok szintjének a brutté hazai
termék 1,8 szazalékara torténd novelését vallalja 2020-ig.

A humaneréforras terén megfogalmazott célkitiizése a 38 ezer f6 kutatorol 56 ezer fére valo
létszamnovelés, azaz 18 ezer f6s tobblet elérése 2020-ig, ami évente mintegy 2500 f6s bévitést
jelent.

A ,Fokozatvaltas a fels6oktatdsban” cimi stratégia a fels6oktatds vonatkozasaban taglalja a
kapcsolodoé intézkedéseket.

A dokumentum elérhet6:

http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-kfi-strategia /befektetes-jovobe-kfi

Nemzeti Intelligens Szakosodas Stratégia

Az Eurdpai Uni6 és az Eurdpai Kutatasi Tér (ERA) egységes célrendszerének keretét adja az
intelligens szakosodas, amelyre vonatkozdan minden tagdllamnak stratégia keretrendszerrel
kell rendelkeznie.

A ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” cimii dokumentumban a fels6oktatas tertileti elemzéseinek
vonatkozasaban torténnek meg a sziikséges hivatkozasok.

A dokumentum elérhet6:

http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-strategiak/nemzeti-intelligens-150203-4

Nemzeti Infokommunikaciés Stratégai 2014-2020

A stratégia célja hogy atfogd képet adjon a magyar informaciés tarsadalom és IKT-piac
helyzetérdl, megfogalmazza kivanatos célallapotot és a 2014-20-as unidés programozasi
id6tavra szakmai iranyokat, fejlesztési stlypontokat jel6ljon ki az infokommunikacios tertiletre
vonatkozo6an. A stratégiai horizontalis célkitlizéseként szerepel, hogy a K+F+I rendszerben
novekedjen a digitalis gazdasag szereplGinek (kiilonosen az IKT szektornak) a kutatas-
fejlesztési és innovacids aktivitasa, figyelembe véve az IKT eszkdzoket és alkalmazasokat
intenziven hasznalé agazatok és a lakossag igényeit. A Stratégia legfontosabb célkitlizései
kozott szerepel, hogy a digitalis irastudatlanok ardnya 2020-ig 30% ald csokkenjen, tovabba
2016-ra valamennyi oktatasi intézményben legyen elérhetd, az igényeket kiszolgalo, megfelel
savszélességl internet.

A dokumentum elérhet6:

http://2010-
014.kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B3s%?2

0Strat%C3%A9gia%202014-2020.pdf



http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-kfi-strategia/befektetes-jovobe-kfi
http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-strategiak/nemzeti-intelligens-150203-4
http://2010-014.kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20Strat%C3%A9gia%202014-2020.pdf
http://2010-014.kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20Strat%C3%A9gia%202014-2020.pdf
http://2010-014.kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20Strat%C3%A9gia%202014-2020.pdf
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Irinyi terv - Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol

Az Irinyi Terv azon kiemelt agazati fejlesztéseket taglalja, amelyek kiemelt kezelése az orszag
Ujraiparositasat szolgalja. Ezen célokhoz a fels6oktatasi célok és intézkedések kutatasi és
képzési utanpdbtlas- és szolgaltatasfejlesztésekkel csatlakoznak az alabbi teriileteken.

« Jarmiipar
¢ Specializalt gép- és jarmiigyartas
«» ,Egészséggazdasag”
o Kapcsolddoan: Turizmus: egészég- és gyogyaszati turizmus
% Elelmiszeripar
«» ,Zoldgazdasag”
¢ IKT szektor
o Kapcsolddoban: SSC-szektor (Shared Service Center / szolgaltaté kozpontok)

A dokumentum elérhetd:

www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf

Jedlik-terv — Nemzeti stratégia a szellemi tulajdon védelmére

A stratégia a 2013-t6l 2016-ig terjed6 id6szakra szél: a szellemi tulajdon teriiletén kozéptavu
célkitiizéseket rogzit. Helyzetelemzésre épiil, amelynek alapvetd célja, hogy attekintést adjon a
szellemi tulajdon védelmének fontosabb intézményeirdl, jelenlegi allapotarol, tovabba a hazai
és nemzetkozi trendekrdl. A helyzetelemzés tiikrében vazolja fel a stratégia a jovéképet, azaz a
stratégiai id6szak végére elérni kivant célallapotot. A terv nélkiilozhetetlen eleme az
eszkdzrendszer: a human- és pénziigyi forrasok azonositasa, valamint a stratégia végrehajtasat,
monitorozasat és hataselemzését illet6en a feladatok, az indikatorok és a felel6sok kijelolése.
Kiilonésen a humdan eréforras biztositasa tekintetében kapcsolédik a ,Fokozatvaltds a
Fels6oktatasban” stratégia a Jedlik-tervhez, amely kutatéi utanpotlds megerdsité lépéseken
keresztiil tAimogatja a szabadalmak szamanak névekedését.

A dokumentum elérhet6:

www.sztnh.gov.hu/hu/jedlik-terv



http://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf
http://www.sztnh.gov.hu/hu/jedlik-terv
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1.3 A magyar felséoktatas 2030-ban

2030. A céldatum nem véletleniil mutat tdl mind a jelenlegi kormany mandatuman, mind az uniés
tervezési cikluson. A felsGoktatds egy robusztus, nehezen valtozé rendszer, minden Iényegi
atalakulashoz hosszu idére van sziikség. Vagyis, ha igazan alapvetd valtozasokat szeretne a kormany
elérni, ahhoz id6t kell hagyni. A 2030-as datum megengedi, hogy sokkal karakteresebben keriiljenek
megfogalmazasra a szlikséges szakmai célkitlizések, és az ezekbdl levezethetd akciok. Ez utébbiak
koziil a legtobbet mar a 2014-2018 kozotti kormanyzati ciklusban meg kell valésitani a tavoli célok
elérése érdekében.

Milyen felsdoktatdst képzeliink el tehdt 2030-ban?

Hallgatok

A hallgatok felkésziiltebbek és tudatosabbak, cserébe viszont magasabb minGségli oktatast,
értékesebb, a kés6bbi életiik soran jobban hasznosithaté tudast kapnak. A mindségi felsGoktatas
természetesen csak egy jo koznevelésre épiilhet fel, a megdjulé magyar koznevelés 2030-ban a
szlikséges bemeneti képességekkel ruhazza fel a didkokat, akik igy nagyobb valdszinliséggel fejezik be
fels6fokd tanulmanyaikat. A hallgatékka valé didkok atlagosnal jobb kompetenciaszintjére nyugodt
szivvel tAmaszkodnak munkajuk soran az oktatok.

2030-ban természetesnek szamit majd a hallgatok képességeinek megfelel6 differencialasa. Az
érdekl6d6 és motivalt hallgaték egymast 6sztonozve gyorsabban haladhatnak és tovabb juthatnak
tanulmdanyaikban, kilfoldi és munkaerd-piaci tapasztalatokra tehetnek szert, s6t, akar mar
iskolaéveikben bekapcsolédhatnak valos gyakorlati projektekbe vagy éppen igazi alapkutatasi
feladatokba. A tudomanyos érdekl6désli és mélyebb szakmai célokkal rendelkezd hallgatok, illetve
azok, akik az egyetemi éveik alatt projektmunkak soran begyakorolt kutatas-fejlesztési készségeiket
kés6bb a munkaer6piacon akarjdk kamatoztatni, elméleti jellegli alapképzésre jelentkeznek, és
tobbségiik mesterképzés soran mélyiti el a tudasat. Mindez természetesen nem Uj kelet(i, csirdiban
mar most is jelen van a fels6oktatasban, de 2030-ra altalanossa valik.

A kihivasokra, a nemzetkozi versenyre emelkedd teljesitménnyel reagald hallgatok, oktatok és
intézmények egyre tobbet és tobbet prdébalnak kihozni magukbdl. Aki nem tud megfelelGen
teljesiteni, az ennek megfeleléen modositja a sajat magaval szemben tdmasztott elvarasait, a
fels6oktatasi képzési lanc alacsonyabb fokan 1év6 képzés elvégzésére koncentral. Ezzel parhuzamosan
egyre kevesebb az olyan hallgato, aki a nem megfelelen felmért tudasszintje miatt végzettség nélkiil,
id6 el6tt, kudarcélménnyel hagyja el a fels6oktatast.

A hallgatékkal szemben tamasztott magasabb elvarasoknak létjogosultsaga lesz 2030-ra, hiszen
addigra az intézmények altal kinalt képzés mindsége is nagymértékben javul majd. Az oktaték
mind szakmailag, mind mddszertanilag felkésziiltebbek, az oktatas élménye sokkal
intenzivebb, a személyes foglalkozas tagabb teret kap. A felsGoktatasban ujra altalanos lesz a
mester-tanitvany viszony, a tanitvanyok is személyesen ismerik és segitik egymast, és a megfelelen
vezetett hallgatdk a redlisan felépitett mintatantervek szerint meg is szerzik diplomajukat.
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Minden intézményben miikodnek tehetséggondozé programok: a mar torténelmi multra
visszatekinté tudomanyos diakkorok hagyomanyos moédon fogjak 6ssze a tudomanyos palyara
késziil6 hallgatékat és kinalnak szamukra fejl6dési lehet6séget, a magyar felsGoktatas
hungarikumainak szamité szakkollégiumok a hazon belill szervezett szakmai programokon és
kozosségfejlesztd szerepiikon tul aktivan bekapcsolddnak a fels6foka képzésbe és kutatdsba. A magyar
felsGoktatas rendszerének unikalis képzédményei, a roma szakkollégiumok egyre kivalobb
szinvonalon tudnak részt vallalni a roma kozosség fels6oktatasi részvételének dsztdonzésében és a
roma hallgaték sikeres tanulmanyi el6menetelében, ezzel segitve a fels6oktatds tarsadalmi
mobilitdsban betoltott funkciéjanak érvényesiilését. Egyre inkdbb elterjednek a tehetséggondozas
tutoridlis, személyre szabott formadi, minden tehetséges hallgatd szamithat palydjanak kezdetén az
egyes oktatdk szakmai segitségére, tAmogatasara.

Intézmények

2030-ban az intézmények viszonyrendszerét az egyiittmiikodés és a képzések kozotti egészséges
verseny jellemzi.

A felsGoktatas intézményrendszerét 2030-ban egyértelmii munkamegosztas jellemzi: az egyetemek
kiildetésének kozéppontjdban a tudomanyos kutatds, az 4j tudas teremtése all, mig az alkalmazott
tudomanyok egyetemein a hangsuly a tudas hasznositasan van, legyen sz6 akar alapképzésrdl, akar
mesterképzésrdl, akar gyakorlatorientalt kutatasokrdl, ipar kozeli fejlesztésekr6l. A kétféle
intézménytipus nem egymastol fliggetleniil létezik, szorosan egyilittmiikodnek egymassal és
gazdasagi kornyezetiikkel a tarsadalmi jolét és a vallalkozdsok tamogatasa érdekében. Ez a
specializacios, fokuszalasi és egyiittmiikodési folyamat a meghatarozé munkaerd-piaci és tarsadalmi
szerepl6k aktiv kozremiikodése mellett valosul meg. Az igények megfogalmazasan tul a vallalatok, a
magan és kozosségi munkaaddok a képzésben és a kutatdsok finanszirozdsdban is aktivan részt
vesznek.

Uj képzési forma épiil be a felsGoktatds intézményrendszerébe, a kozosségi fels6oktatasi képzé
kozpont, mely regiondlis érdekeket szolgal, hozzajarul az adott régié fejlédéséhez. Alapfeladata a helyi
kozosség szamara torténd tudasszolgaltatds olyan helyeken, olyan helyzetekben, ahol piaci alapon
nem, csak minden érintett szereplé hozzajarulasaval lehet fenntarthatd6 modon miikodtetni a
képzéseket.

Az intézmények is erdsen specializaltak, hatarozott képzési profillal rendelkeznek. Néhany
intézmény a szakképzésekre és alapképzésekre fokuszal, masok egy-két teriiletre koncentralva
kemény kihivast, rengeteg pluszmunkat jelent6 dudlis képzéseket ajanlanak, vonzo elhelyezkedési
lehet8séggel csabitva a jelentkezéket. Megint masok akadémiai tipusu programokat és életpalyat
kindlnak a legkivalobb fiataloknak, ahol szintén jellemz6 az erdsségekre torténd fokuszalas, az
erGteljes intézményi arculat. A hatarozott profil az intézmények nemzetkozi megitélését is javitja:
minden magyar és kiilfoldi didk szdmara egyértelmd, hogy melyik intézményben mit érdemes tanulni,
minden vallalkozas tudja, kivel kell adott szakteriileten egylittmiikédni és honnan tudja felvenni az
adott szakmaban legjaratosabb fiatalokat.

Minden intézmény vilagszinvonali azokban a diszciplinakban, amelyek a sajat kiemelt
teriiletéhez tartoznak, dsszességében pedig az orszag fels6oktatasi intézményei kollektiven,
minden tudasteriiletet és tudasszintet lefednek. 2030-ra teljesen megsziinnek az adott varoson
vagy région beliili ki nem hasznalt pArhuzamos kapacitasok.
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Kutatdsok

2030-ra az oktatasi specializaci6 nem 6nmagaban, hanem a Kkutatas-fejlesztési tevékenység
fokuszalasaval parhuzamosan zajlik le, melynek eredményeként a forrasok magas szintl
koncentraci6ja valosul meg, és egy-egy teriilet a legkivalobb nemzetkozi tehetségeket képes a hazai
intézményekbe vonzani. Az itthon folytatott alapkutatasok ismét a vilag élvonaldba emelik
tudosainkat, hozzajarulva ezzel a jov6 tarsadalmi kihivasainak megvalaszolasahoz. A hazai alkalmazott
kutatdsi és innovaciés tevékenység pedig érdemben javitja az uniés és a magyar gazdasag
hdzéagazatainak versenyképességét.

Képzési struktiira

2030-ra a képzési struktira joval differencidltabb, ugyanakkor rugalmasabb is a mostaninal. A
magasabb beiskolazasi kovetelményeket teljesit6ék valamennyien felvételt nyerhetnek az
alapképzésekre, s6t, a legkivalobbak szamadra szinvonalas, gyakorlatorientalt mesterképzések is
rendelkezésre allnak tudasuk elmélyitése érdekében. Ezek a hallgaték lesznek a jovd ujitéi és
vallalkozd6i naprakész miiszaki ismeretekkel, lizleti és analitikus készségekkel egyarant felvértezve. A
hallgaték korében emellett népszertiek a rovid ciklusu fels6fokt képzések is, amely utan vagy azonnal
munkaba allnak, vagy gyakorlatorientalt alapképzés keretében — amely a szakképzési rendszerbdl
kikeriils, jo képességii és szinvonalas eredményeket felmutaté hallgatok szamara is biztositja a
belépést - tovabb javitjAk munkaerd-piaci lehet6ségeiket.

Az alapképzésrol a mesterképzésre torténd atmenet minden iranyban nyitott: akar a gyakorlati,
akar az elméleti alapképzésrdl tovabb lehet menni gyakorlati és elméleti mesterképzésre, igy a 18-19
éves korban, felsoktatasi és munkatapasztalat nélkiill meghozott dontés a tanulmanyi elémenetel és
az egyéni érdekl6dés fiiggvényében feliilvizsgalhato és korrigalhaté. Erre megoldast kindl a szakiranyua
tovabbképzés is, amely képzési forma az érdemi szakmai tovabblépés, re-orientacié lehetGségét
kinalja.

A tényalapu dontéshozatal tdmogatdsa

2030-ra altalanossa valik a tényalapu dontéshozatal mind az agazati iranyitas teriiletén, mind az egyes
intézmények esetében. Ennek alapjat az egységesen, kellen részletességgel és pontosan feltoltott
adatokat tartalmazo6 elektronikus nyilvantartasi rendszerek képezik. Az intézményiranyitas és
finanszirozas gordiilékenyebb megvaldsitasat informaciés rendszerek segitik. A kiilonb6z6 allami
szervek altal fenntartott adatbazisok anonim moédon torténd, hallgatéi szintli Osszekapcsoldsa
rendszeres id6kozonként lebonyolitasra keriil, megalapozva a DPR adatok folyamatos frissiilését. Az
igy 1étrejovd részletes adatbazisok lehet6vé teszik mind a felsGoktatas egészének, mind az egyes
képzések szinvonaldnak folyamatos monitorozasat. Az eredménymutatok felhasznalasra keriilnek a
stratégiai dontéshozatalban és a fejlesztési iranyok kijel61ésében.

Intézményi kultura

Az intézményi kulturat egyetlen szdéval, a mindséggel jellemezhetjiik. A napi mikodés, a
stratégiai dontések meghozatala, az oktatdk, a kutatdk, a tanarok és programok értékelése mind-mind
a mindség koriil forog, amit orszagos szinten a szigoru, objektiv akkreditaciés kritériumok és a teljes
kori nyilvanossag garantal.
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1.4 A modern fels6oktatast koriilvevo kornyezet - globalis kihivasok

A nemzetgazdasagokat, a nemzeti kormanyok mozgasterét kozvetleniil érinté globalis problémak
kezelése azt igényli, hogy a megoldasokat a politikai dontéshozok, a piaci szereplék, tovabba a
technolégia és a tarsadalom hossza tavu trendjeit elemezni képes szakemberek egyiitt keressék;
illetve képesek legyenek az egymassal val6 kommunikacidra. Egyarant igaz ez a kornyezeti problémak,
a fenntarthaté gazdasagi fejl6dés, a tarsadalmi kohézié és a politikai stabilitas kérdéseire, amelyek
mindegyike napjaink sudlyos kihivasat jelenti. Maga az Eurépai Uni6 is az dn. ,nagy tarsadalmi
kihivasok” megoldasdnak szenteli az 0Osszes kutatds-fejlesztési forras 41%-at a 2020-ig terjedd
ciklusban. Ezekre a kihivasokra interdiszciplinaris, problémaorientalt valaszok sziikségesek, amelyek
megtalalasahoz jol képzett szakemberek sziikségesek.

A technoldgiai fejl6dés tarsadalmi befogadasanak, a tarsadalom, a csaladok jol-1étét szolgalé hatékony
gyakorlati alkalmazasanak alapvetd feltétele az egyének és szervezetek alkalmazkodo6 képességének,
innovaciods és kooperacids készségeinek a novelése. Az értelmiség feladata a modernitas kezdete 6ta
az, hogy reagaljon az elemzést és valaszt igényldé mindennapi kulturalis, tarsadalmi, természeti
és technoldgiai folyamatokra. Ma ezek a folyamatok minden kordbbinal nagyobb léptékben és
széditébb tempoban zajlanak, megértésiik és megvitatasuk ezért minden korabbindl szélesebb kord
tudomanyos és képzési kapacitast igényel.

A XXI. szazad tarsadalmat a transznacionalis haldzatokba vald szervez6dés és az allando valtozas
jellemzi. Ebben a vilagban az idegen kultirdk ismerete piaci tényezévé valik éppugy, mint ahogy
hatékony valtozdsmenedzsment sem képzelhetd el a tarsadalmi folyamatok megértése nélkiil. Egy
nemzeti felsoktatdsi stratégia megalkotdsa soran tudatiban kell lenni annak, hogy ma mar a
munkaerdpiacon valé boldoguldshoz sziikséges tudas tartalma nem statikus, hanem az évek mulasaval
dinamikusan valtozik, igy a képzés soran nem pusztan lexikalis ismeretek atadasara van sziikség,
hanem a valtozashoz valé alkalmazkodasra és az egész életen at tartd tanulasra is fel kell késziteni a
hallgatokat, az ezeket megalapoz6 kompetenciak fejlesztésével.

Az oktatas akkor teszi alkalmassa a hallgatékat a jové kihivasainak valé megfelelésre, az alapvetd
globdlis és hazai trendekre val6 adekvat valaszok megtaldldsra, ha minden értelemben az
interdiszciplinaris és probléma-orientalt, problémamegold6 gondolkodasra és csapatmunkara
késziti fel a hallgatokat. Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy az oktataspolitika nem
érvényesithet az orszag gazdasagi érdekeinek megfelel6 preferenciakat, de a gazdasagi elvarasok
mellett meg kell jeleniteni a j6l mlikodo6 tarsadalom, az erds kozéposztaly, a j6 dllam, és a miivészeti-
kulturalis szféra irdnyaban megfogalmazott tarsadalmi igényeket is.

Az intézmények akkor teljesitik kiildetésiiket, ha a hallgatéknak atadott tudas és készséges
O0sszessége, valamint az ezeket igazol6 képesités a munkaerdpiacon relevans, ha a kutatasi
eredmények a tarsadalom és a nemzetgazdasag szamara hasznosak, és ha az intézmények
ellatjak regionalis katalizator szerepiiket. A fels6oktatas azonban egy lassu atfutasu rendszer: mire a
most beiskolazott hallgatok a munkaerépiacon meghataroz6 tényezévé valnak, nagyjabol egy
évtizednek kell eltelnie. Hasonlé6 mddon, mire a kutatdsi eredményekbdl termék lesz, mire az
alapkutatas a tarsadalom szamara is érzékelhet6 mddon hozzajarul az életmindség javitasahoz,
ugyancsak legalabb tiz-tizenot év mulik el. Ezért aztan az igazi kérdés nem az, hogy milyenek most
a munkaerd-piaci elvarasok, hanem, hogy milyenek lesznek tiz év milva. Nem azt kell elemezni,
hogy melyek most a nagy tarsadalmi kihivasok, hanem, hogy varhatéan melyek lesznek ezek egy
évtized elteltével.
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A korilottiink 1év6 vilag folyamatosan véltozik, a kihivasok egyre nagyobbak, és a mostani
felsGoktatasi stratégiat is annak fényében kell megfogalmazni, hogy milyen tarsadalmi-gazdasagi
megatrendek latszanak az elkovetkez6 egy-masfél évtizedre. Az el6ttiink allé jovo legalabb o6t
szempontbdl nagyon kiilonbozik attoél, amilyennek most ismerjiik a vildgunkat:

+» az elképzelhetetlen sebességgel zajlé technolédgiai fejlédés az emberiség bioldgiai hatarait
feszegeti;

+» aglobalizacié kiteljesedik és eltlinnek a tarsadalmi-gazdasagi hatarvonalak;

» az eloregedd, ugyanakkor egyre hosszabb ideig aktiv tarsadalmak felforgatjdk az életkori
sajatossagokrdl alkotott berogzédéseinket;

+» a tarsadalom tagjai egyre aktivabban adnak hangot igényeiknek és a kozosségi halézatokon
keresztiil individualisan is részt vesznek a jové formalasaban;

«» az er6forrasok véges voltanak felismerése a fejlédés fenntarthaté formainak keresésére
0sztdnzi az emberiséget.

Technoldgiai forradalom: a technolégiai lehet6ségeink exponencialis médon béviilnek, 1ényegében
az egész fejlett vilag okos és mobil eszkdzokon keresztiil kozvetlen kapcsolatban all egymassal. 2025-
re 5 milliard okostelefon koti majd 6ssze csaknem a teljes emberiséget, adatainkat és alkalmazasainkat
mar nemcsak helyhez kotott mdédon, hanem barhonnan barmikor elérhetjiik az un. ,felhd”
szolgaltatasokon keresztiil. A termelékenység novekszik, a human er6forrast egyes teriileteken
kivaltjdk a robotok, az lzleti életben val6 tarsadalmi részvétel er6sodik, és ugyanazon a piacon
oriasvallalatok és egyéni vallalkozok versengenek a vasarlok kegyeiért. Az emberiség tudasanyaganak
jelentés része digitdlis formdaban, publikusan elérhetf, az oktatidsban a hangsuly egyre inkabb
attevédik a tényleges lexikalis alapismertek atadasardl az ismeretszerzési mddszerek, technolégidk
elsajatitasara; tovabba a személyes és a virtudlis jelenlét, a személyes és a szamitégéppel tamogatott
dontések kozotti hatarvonal elmosodik.

Globalizacio: tér és id6 6sszemosodik, a munkahét 7 napbdl, a munkanap 24 6rabdl all, mivel valahol
valaki mindig dolgozik. Uj gazdasagi hatalmak (BRICS) vannak sziiletSben, a megszokott vilagrend
atalakul. 2013 6ta a fejl6d6 orszagok részesedése a vilaggazdasagbol tobb mint 50%-o0s, gazdasagaik
mar nem csak gyartékézpontokbdl allnak, maga az innovacid is egyre nagyobb mértékben itt valosul
meg. A fels6oktatasi kapacitasok is leginkabb a harmadik vilagbdl hidnyoznak, hisz itt a legnagyobb a
fiatalok aranya a népességen beliil, viszont belathaté idén belill ezek az orszagok onmagukban
képtelenek kielégiteni ez iranyu sziikségleteiket. 2020-ra a vilag kozéposztalybeli lakosainak fele
azsiai lesz, szemben a 2010-es egynegyeddel. A vildg még inkdbb urbanussa valik, az emberiség
meghatarozo része varosokban, jelentGs része megapoliszokban lakik majd. A globalis vilaggazdasag
sajatos jellemz6je, hogy egy-egy lokalis probléma hatalmas hullimokat vethet, egy-egy orszag
instabilitasa egész régiok vagy akar az egész vilaggazdasag valsagat eredményezheti. Ez az egymasra
utaltsag természetesen forditva is, konjunktarat produkalé id6szakokra is vonatkozik.

Demografiai folyamatok: 2030-ra a munkaerdpiacon meghatarozé korosztalyok mar csak
hallomasbél tudjak, hogy volt olyan id6szak, amikor még nem létezett internet. Eur6paban egyre
kevesebb gyermek sziiletik, ugyanakkor az emberek egyre hosszabb ideig élnek, és ezzel egyiitt egyre
hosszabb ideig dolgoznak, részben mert megszoktak és igénylik az aktiv életmddot, részben mert
pusztan a nyugdijukb6l nem tudnak megélni. 2000. janudr 1-jén egy 65 éves és idG6sebb személy 5
munkavallalasi kort tartott el, 2050-re varhat6an két eltartéra egy idéskor eltartott jut.

Tarsadalmi igények: az egyéneknek egyre fontosabb a személyes kiteljesedés és a szabadid6
értelmes eltoltése, szinte minden szolgaltatas, a teljes marketing és médiaipar személyre szabotta
valik.
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Sziikiil6 természeti eréforrasok: az energia- és nyersanyagarak - Kisebb visszaeséseket kovetben is,
illetve tobb évtizedet az elemzési mez6be emelve - folyamatosan emelkednek, a globalis klimavaltozas
a mindennapi életekre is kihatdssal van, ezért a kornyezettudatos, gazdasagos, onfinanszirozé és
fenntarthaté rendszerek irdnti igény kultiraja altalanossa valik.

A fent felvazolt 6t megatrend a tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k mindegyikére hatassal van, igy az
egyes orszagok felsoktatasi rendszerei sem tud fiiggetlenedni téliik.

Mindezek lefektetését kdveten pontosan Kkijelolhet6k a versenyképes és mindségi felséoktatas
megteremtését célzo stratégia fokuszpontjai:

+ Ajovbben a fels6oktatds minden szerepldje, a hallgatok, az oktatok és az intézmények egyarant
a versenyhelyzet altal motivaltak, magasan teljesitenek és sikeresek.

¢ A magyar felsGoktatas az oktatas, a kutatas és a harmadik misszid teriiletén egyarant eurdpai
mindségii szolgaltatasokat kinal a tarsadalom és a gazdasag szamara.

« A Kkildetés teljesitését lehetdvé teszi, illetve tAmogatja a modernizalt, az orszag és a Karpat-
medence regionalis szerkezetéhez igazodd intézményrendszer, amelyben minden
szereplé pontosan tudja a feladatat. Az oktatdsi rendszer alkalmazkodik a demografiai
trendekhez, az intézmények hatékonyan és eredményesen miikodnek.

1.5 A magyar fels6oktatas jelene

A jovokép és a célok vilagosak, a felvazolt allapot eléréséhez azonban pontosan kell latnunk a hazai
fels6oktatas jelenlegi helyzetét, ugyanis a fels6oktatasi rendszerben foganatositott barmely
beavatkozas idében kés6bb, kozéptavon érvényesiil. A kivant eredmények és hatasok elérése
érdekében meg kell vizsgdlni a magyar fels6oktatds tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerét és

nemzetkozi helyzetét egyarant az alabbi értelmezési dimenzidkban.

Gazdasdgi alrendszerhez valé kapcsolédas

Tarsadalmi hatasai mellett a fels6oktatasnak meghataroz6 gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés moddszertandban a
nemzetgazdasagok fejlédését az egy fére jutd éves GDP alapjan harom jellemzé szakaszra osztjak: az
er6forras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovacié vezérelt szakaszra. A jelentés szerint
Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbél az innovacio vezérelt szakaszba vald
atmenet fazisaban van, ezért a kovetkezo évtized gazdasagi fejlédésének meghatarozé kérdése, hogy
sikeriil-e ezt az 4atlépést - amelynek meghatdrozé tényezéje a magasan képzett munkaerd
rendelkezésre allasa - stabilan véghezvinni. A fenti fejl6dési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik, hogy
a munkaerd egyre nagyobb hanyadat veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1év6, azaz nagyobb
hozzaadott értéket produkalé munkahelyek. Ez azonban csak megfelel6en kvalifikalt munkavallalékkal
lehetséges. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi fejlédésének kulcskérdése a
megfelel6 méretii és min6ségii fels6oktatasi intézményrendszer rendelkezésre allasa.
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Demogrdfiai mutaték — hdtrdnyos helyzetii csoportok tdrsadalmi mobilitdsa

A fels6oktatds szerkezeti atalakitdsandl feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén a
beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsol6dd problémara. Az elmult években a fels6oktatast is elérte a
sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaesésébél fakadd létszamcsokkenés: mig a KSH
adatai szerint 2010. januar 1-jén a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama 126 360 f6 volt, 2015.
januar 1-jén e korosztaly létszama 110 440 {6, ami néhany év alatt csaknem 13%-os csokkenést jelent.
Ez a trend jelent6sen csokkentette és a kovetkezd években is cs6kkenteni fogja a magyar
fels6oktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

A vélhetéen csokkend hallgatéi létszam azonban egyben eréforras is: a felszabadulé
kapacitasok jol hasznosithatéak a fels6oktatas mindségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan Magyarorszagon a fels6foka végzettségliek aranya a 30-34 évesek Kkorében
folyamatosan emelkedik, és az Eurépa 2020 Stratégidban nemzeti célként meghatarozott 30,3%-os
hatart meghaladva 2015-ban mar 34,3%-ot ért el.

A modern fels6oktatasi intézmények kiildetése az oktatas, a kutatds és a tudasvagyon tarsadalmi-
gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a fels6oktatds sokféle médon szolgalja a
kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelendd a tarsadalmi mobilitas el6segitése.
Az oktatas barmely szintjével kapcsolatban alapveté elvaras ugyanis, hogy tamogassa a
tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezden a felsGoktatasi intézményrendszer atalakitasakor kiemelt
figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhet6ség mindeniitt, de kiillondsképpen a hatranyos helyzetl
régiokban biztositott legyen.

A teriileti hatranyos helyzet és a fels6oktatasi részvétel dsszefiiggéseit vizsgalva Magyarorszagon
megallapithatd, hogy jelentds befolyassal vannak a lakéhely és annak jellemzdi, de legf6képpen
elhelyezkedése a felvételi jelentkezési hajlandosagra. Mig jellemzden Budapest és a nagyvarosok
lakéi szamdara szamos lehet6ség kindlkozik a helyben valé fels6fokd tovabbtanuladsra, addig kisebb
és/vagy kedvezlGtlenebb elhelyezkedésli telepiiléseken lakoknak a legkozelebbi felsGoktatasi
intézmény eléréséhez akar tobb mint 60 percet kell utazniuk kézuiton. E jelentds elérési kiillonbségek
meghataroz6 médon befolyasoljak a felsoktatasi részvétel koltségeit, rontva a jelentkezési kedvet az
egyetemektdl és féiskolaktdl tavol esé telepiiléseken é16k korében. Ennek eredményeként a legjobb és
legkedvezoitlenebb helyzetii jarasok kozott tobb mint kétszeres a Kiilonbség a fels6oktatasba
jelentkezd, illetve az oda felvett tanul6k teljes népességen beliili aranyat illetéen.
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A jelentkezok ardnya
a népességhez viszonyitva

Bl 0.8%alatt

0 0.81-1 % kozott
[ 1,001-1.2% kozott
B 121-1,4 % kozott
=

A térkép 2015-6s kistérségi szintii adatokat abrazol 1.4 % felett

A hazai fels6oktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az alabbi
térszerkezetet mutatjak?.

Magyarorszagon a fels6oktatasi intézmények rendszere teriileti szempontb6l Budapest-
centrikus, amely azonban Magyarorszag térszerkezetéb6l fakad, igy nem problémaként, hanem
adottsagként kell kezelni.

1 A stratégia elsé verzidja idején, 2014-ben érvényes allapot, az azéta lezajlott intézményi atalakulasokat a térkép
nem jelzi. Eszterhazy Karoly Egyetem néven az egri Eszterhzay Karoly Féiskola és a gyongyosi Karoly Rébert
Féiskola egyesiilt, Pallasz Athéné Egyetem néven a Kecskeméti Fdiskola és a Szolnoki Féiksola olvadt egybe, a
soproni székhelyli Nyugat-magyarorszagi Egyetembdl a mosonmagyarévari és gyo6ri karok a Széchenyi Istvan
Egyetemhez kertiltek. A Szent Istvan Egyetembdl kivalt az Allatorvosi Egyetem.

A térkép nem jeleniti meg a hatar menti régiokban, adott esetben az orszaghataron tdl, magyar nyelven elérhet6
képzési kinalattal rendelkez6 felsGoktatasi intézményeket. Révkomarom, Beregszasz, Ungvar, Nagyvarad,
Szabadka és Zombor térképre keriilése valamelyest javitana a helyzetet, atalakitana az elemzési keretet.
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A fels6oktatasnak hangsiilyos szerepe van az orszag kevésbé fejlett régidiban, ahol siirgetd
modon és egyszerre jelentkeznek a tadrsadalmi mobilitds és a gazdasagfejlesztés igényei, viszont az
intézményrendszer jelen allapotaban csak korlatozottan tud megfelelni e kettés kihivasnak. Ebbdl
kovetkezGen ki kell alakitani az intézményrendszernek azt a szegmensét, melynek kézéppontjaban a
helyben tortén6é boldogulas all, mégpedig oly moédon, hogy az adott intézmény a regiondlis
munkaerdpiac igényeihez igazod6, gyakorlatorientalt képzést, és ezzel egyiitt megfelel6 életpalyat
kinal a fiataloknak. Mindezeken tul célként sziikséges megfogalmazni ezen intézményekkel szemben,
hogy jelentds szerepet vallaljanak a nem-iskolarendszer(i képzésekben is, tovabba valédi szellemi
kozpontként miikddjenek és a helyi gazdasagfejlesztés fajsulyos tényezdivé valjanak.

A hatranyos helyzetli régiok versenyhelyzetének javitdsa érdekében a kozosségi felsdoktatasi
képzési kozpont intézményének bevezetésével az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthatnak
ahhoz a versenyképes tudashoz, amely biztositja szamukra els6sorban a helyben térténé boldogulast
és széles korben, kell6 mindségben teszi elérhetdvé azokat a kompetencidkat, amelyek megfeleld
alapot jelentenek a tudasgazdasagban valo teljesitéshez.

Sajnalatos tény, hogy a magyar iskolarendszerben nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is kiemelked&en
erG6s meghatarozo er6vel bir a didkok tanulmanyi elémenetelére a csaladi hatteriik. A rosszabb
szocidlis helyzetii tanul6k joval alacsonyabb aranyban vesznek részt a fels6oktatasban, mint
jobb koriilmények kozott é16 tarsaik. Az Orszagos Kompetenciamérés soran alkalmazott csaladi hattér-
index alapjan a legrosszabb csaladi hatter tanul6k minddssze 11%-a tanul tovabb a felsoktatasban,
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addig a kozépsé, illetve a legjobb helyzetli egyharmad esetében 37, illetve 71%-0s a tovabbtanulasi
arany. A magyar felsGoktatas meritési bazisa igy jorészt a kozéposztalyra és a fels6 tarsadalmi
rétegekre korlatozodik, emiatt tovabb sziikséges erdsiteni a felsGoktatasi intézményrendszer
tarsadalmi mobilitdsban bet6ltott funkcidjat.

Teljes szakirodalmi egyetértés van a téren - mind a PISA felmérések, mind a kompetenciaméréseknél
alkalmazott Csaladi Hattér Index (CSHI) elemzések is egységesek abban - hogy a hatranyos helyzetre
vonatkozé esélyegyenl6tlenségi tendencidk mar kisgyermekkorban érvényesiilnek.

A fels6oktatasi belépéskor és a végzésben mar kevéssé érvényesiilnek e tarsadalmi mobilitas ellen
haté folyamatok, mivel a lemorzsolddas dontd része mar a koznevelési intézményrendszerben
megvalosul, elsdsorban a kozépiskola valasztasnal. A jelentkezettek és a felvettek kézott nincs
érdemi kiilonbség: a tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségek a felvételi eljaras soran mar nem
érvényesiilnek. Nincs kiilonbség a jelentkezés és a felvétel aranyaban, azaz ha mar jelentkezik,
akkor azonos eséllyel Keriil be a tarsadalmi és/vagy a tertiletileg hatranyos helyzetbdl érkezé diak.

Osszességében az egyenlétlenségek a felsdoktatasi jelentkezési hajlandésagban, illetve mar azt
megeldzden, a koznevelési rendszerben jelentkeznek. Emiatt a stratégia nem korlatozédhat csak a
fels6oktatasi szférara és intézményrendszerre, a felsGoktatasi beavatkozasoknak mar a 6-8 osztalyra
is benyalé Kkorai palyaorientaciéos és készségfejlesztési programokkal, valamint a
pedagogusképzés fejlesztésével meg Kkell tamogatniuk a Kkoznevelési rendszert és annak
fels6oktatasi utanpotlas biztosito funkciojat.

A felsofoka végzettséggel rendelkez6 romak aranya messze elmarad az 6ssznépességben
tapasztalhaté aranytol. A KSH 2001. illetve 2011. évi népszamlalasi adatai szerint a fels6fokd
végzettségliek aranya a legalabb 25 éves kord 6ssznépességre vetitve rendre 12,6% illetve 19,0%, a
romak esetében ez 0,37% (2001) illetve 0.83% (2011). A romak felsGoktatasi részvételét illetéen
ugyanakkor kiillondsen érvényes, hogy nem lehet eltekinteni a meritési bazist6l, amit az érettségivel
rendelkez6k adnak. A népszamlalasi adatok alapjan 2001-ben a 18 éven feliili roma népesség 1,39%-
at, de 2011-ben is minddssze 3,41%-at tette ki az érettségizettek aranya (mig az 6ssznépességre
vonatkoz6 hasonl6 adatok rendre 38,2% illetve 49%). A koézépiskolai tanulmanyok folyaman a nem
roma fiatalokhoz képest sokkal nagyobb a lemorzsolédas valésziniisége, ugyanakkor az érettségivel
rendelkezd roma didkok nagy eséllyel indulnak tovabb a felsGoktatasba.

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkoézasi Stratégia, valamint a felzarkézasi gyakorlat szamos
elembdl allé6 intézkedéscsomaggal segiti a roma fiatalok felzarkézasat. A felzarkoztatas politika
keretében ki kell emelni az Utravalé Oszondijprogramot, azon beliil Ut a Diploméahoz alprogramot,
tovabba az orszagos haldzatot alkoté roma szakkollégiumi rendszert.

Az EUROSTUDENT V vizsgalta a fogyatékossaggal é10, illetve tartésan beteg hallgatékat is. Az
adatok szerint a hallgaték 8 szazaléka él valamilyen fogyatékossaggal, vagy szenved krdnikus
betegségben. E hatranyos helyzetli tadrsadalmi csoport szdmdara alapveten sziikséges az egyenld
hozzaférés biztositasa a felsGoktatas teriiletén is. Ezt 1étez6 intézkedések biztositjak.

1999 6ta a fogyatékossaggal él6 hallgatok utan kiegészité tdmogatast kell biztositani felsdoktatasi
intézmények részére. Az 6sszeg 2015-2017. kozott jelentésen megnott.
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A fels6oktatdsi intézményeknek 2002. szeptember 1-je 6ta kell fogyatékosiigyi koordinatorokat
megbiznia a fogyatékossaggal ¢él6 hallgatok tanulmdanyainak folytatdsdhoz sziikséges
esélyegyenlGséget biztosito feltételek biztositdsa érdekében.

Magyarorszagon a ndk fels6oktatashoz valé egyenlé hozzaférése biztositottnak mondhaté, az
1993/1994-es tanévtol kezdve tobbségben vannak a hallgatok kozott, igy az altalanos részvételi
adatok nem mutatjak hatranyos megkiilonboztetés jeleit. A képzési teriiletek nemi megoszlasa
azonban meglehetdsen nagy eltérést mutat. Az informatikai és miiszaki képzési teriiletek esetében
jelentds a férfitobblet, mig mashol - tobbek kozott a pedagdégusképzés és bolcsésztudomany esetében
- a n6k vannak nagymértékben feliilreprezentalva, de akadnak kiegyenlitett nemi megoszlast mutat6
tertliletek is. (Az Eurdpai Uni6 tagallamainak tobbségében hasonlé a tendencia, bar eltéré szérasokkal.)

N&i hallgatdok aranya néhany képzési
terileten a 2014/15-6s tanévben
pedagoguskepzés l 3_31.:;;% l I‘

blcsészettudomany | 723% | d
orvos- és egészségtudomdny | m| | 4
természettudomany |5o,3% | 1
agrar 4||9,3_% | 1
miiszaki
informatika
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Noha a fels6fokd végzettséget szerz6k kozt mar évtizedek dta jelentds néi tobblet tapasztalhatd, a
tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain még jelentds elmaradasban vannak a nék a férfiaktél. Az
egyetemi hierarchiaban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi oll6, igy mig a nappali tagozatos
hallgatok kozott néi tobbség tapasztalhatd, addig a docensek kozott csupan egyharmados, az egyetemi
tanarok kozott pedig minddssze egy6todos a ndk aranya.

A képzések (és ezaltal a szakmak) kozotti jelentOs eltérések esetében a mar 6-8 osztalyra is kiterjedd
korai palyaorientacié tud megfelelé beavatkozasokat biztositani. Ezekre nagyon sikeres programok
vannak, de ezek orszagos kiterjesztése sziikséges.

Az oktatdi kar és a karrier elémenetele esetében a részmunkaidds foglalkozas elterjesztése és a
gyerekbarat munkahelyek boévitése valamint az ezekhez sziikséges infrastrukturalis és szervezeti
fejlesztések teremthetik meg a célok teljesitését.
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Lemorzsolodds

Magat a lemorzsolddas jelenségét tekintve Kijelenthetd, hogy a magyar oktatasi rendszer szamara
még mindig komoly kihivast jelent a fels6oktatasba bekeriilt hallgaték képesitésszerzésig valéd
eljuttatasa, noha a Fels6oktatasi Informaciés Rendszer (FIR) adatai az elmult id6szakban
egyértelmiien javuld tendenciat mutatnak. A képzési szintek vonatkozasaban megallapithatd, hogy az
alap- és osztatlan képzések esetén - ahol a képzési id6 hosszabb, és altalaban az els6 szakképzettség
megszerzésér6l van sz6 - a lemorzsolédok aranya jelentés (36-38%). Ez a szam a
mesterképzésben és a szakiranyu tovabbképzések esetén joval alacsonyabb: 14-17% kozott
mozog. A képzési teriileteket tekintve - képzési szinttdl fliggetlentil - magas lemorzsolodas jellemz6
az agrar, a miiszaki, az informatikai, valamint az orvosi-egészségtudomanyi teriileten. Szintén
képzési szinttdl fiiggetleniil alacsony lemorzsolddas jellemzi a miivészeti, pedagogusképzési, kisebb
mértékben a bolcsészettudomanyi képzéseket. A  magyarorszagi adatot nemzetkozi
0sszehasonlitdsba helyezve elmondhat6, hogy a hazai aranyszam a lemorzsolédas tekintetében
nagysagrendileg 10szazalékponttal magasabb az EU tagorszagok atlagos 25-30%-0s aranyszamahoz
viszonyitva, van tehat érdemi potencial a hallgatéi sikeresség novelésére lemorzsolédast csokkent6
beavatkozasok révén.

Kutatdi utdnpdtlds

Kiemelendd, hogy az orszagok innovacios kapacitasanak mérésére szolgal6 indikatorok tekintetében
Magyarorszag igen kedvezdtleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 éves korosztalyban ezer
lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szama, mikoézben az EU atlag 1,69. A magyar adat
nemcsak az olyan fejlett orszagokkal 6sszehasonlitva alacsony, mint Németorszag (2,65), Svédorszag
(2,9) vagy Svajc (3,68), hanem a nemzetkozi fejlesztkdzpontokért folyé versenyben konkurensként
fellépd kozép-kelet eurdpai orszagokhoz viszonyitva is. 2008 6ta érdemi névekedés nem tortént ezen a
téren, a PhD fokozatot szerzett hallgatok éves szama 1200 f6 korili szinten stagndl, ez a szam pedig
nem elegendé az oktatdi és kutatdéi utanpotlas megfeleld biztositdsahoz és hazank nemzetkozi
versenyképességének javitisdhoz. Emiatt a doktori hallgaték létszamanak emelése, valamint
fokozatszerzési aranyuk  javitasa latszik  elengedhetetlennek  az akadémiai
utanpotlasigényeknek valé megfelelés érdekében. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a
doktori képzésben is feltétlentil novelni sziikséges a gazdasagi partnerek részvételét és a gazdalkodo
szervezetek altal megfogalmazott témak részaranyat.

Nemzetkoziesités, hallgatdi mobilitds

A fels6oktatasban a negativ demografiai trendek miatt csokken6 meritési bazist ellensulyozhatja a
nemzetkoziesités novelése, minél tobb kiilfoldi hallgaté hazankba csabitasa. 2010 és 2015 kozott a
nappali képzésre jard hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatdk szama 53%-Kkal, aranya 4,9 szazalékponttal
n6tt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgaté volt kiilféldi, ez az 6sszes nappali képzésben részt vevd
12%-az, a PhD és felsGoktatasi szakképzésben részt vevd kiilfoldi didkok nélkil. A 2014. évi adatok
szerint legtobben Németorszagbdl, de viszonylag sokan - kiild§ orszagonként ezer f6 korul - jottek
még példaul Braziliabél, Iranbdl, Norvégiabdl és Nigériabol.

A kiilf6ldon tanulmanyokat folytaté magyar allampolgarok szama az OECD orszagaiban 2012-es
adatok szerint 6110 f6, az OECD-n kiviili orszagokban szamottevé magyar hallgat6i kozosség nem
regisztralhat6. Az OECD tagorszagokban alap és mesterképzésben részt vevé magyar hallgatok szama
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6 és 8 ezer kozott mozog. 2012 6ta a Kiilfoldre utazé magyar hallgatok mobilitasa folyamatosan
javul, bar nem tetemes mértékben. Az okok kozott talalhaté Magyarorszag egyre novekvd részvétele
el6szor a Kkétoldald, majd a nemzetkodzi és kozosségi programokban (Tempus, CEEPUS,
Socrates/Erasmus, LLP, Erasmus+ stb.). Az Erasmus program keretében kiutaz6 magyar hallgaték
szama 2007-2013 kozott 6sszesen 28 275 f6 volt, bar az Erasmus kvditakat Magyarorszag egyik évben
sem toltotte ki. A Campus Mundi Program osszekapcsoldsa az ,Erasmus+ zero grant” 6sztondijjal
megteremtette a két alap dsszehangolt miikodését. Tovabbra is kiemelt feladat a nemzetiségi hallgatok
anyaorszagi részképzése vagy tovabbtanuldsa, tanulmany és kutatdi csereprogramok biztositdsa. A
nyelvszakos tanulék kiilféldi tanulmanyainak tamogatasi lehet6ségét minden oktatasi, nevelési
intézményt fenntarté nemzetiségi kozosség szamadra biztositani sziikséges.

Szerkezeti sajdtossdgok, hallgatoi készségfejlesztés

A fels6fokul oktatas teriiletén az elmult években szamos kritika fogalmazodott meg a megrendeldi-
alkalmazoi oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések minoségét, a képzések
tartalmat és a képzettek szamossagat egyarant érintették. A kormany feleléssége abban all, hogy a
stratégiai célokkal 6sszhangban 4llo, tervezettebb és szervezettebb fels6foku oktatasi rendszert
alakitson ki.

Az elmult negyedszdzadban a felzdrkézé gazdasag és modernizalédé tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentésen megndétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzd szakok és képzési
iranyok hallgatéi és képzdhelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekeriilési koltsége is
hozzajarult ahhoz, hogy a fels6oktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket. Az igy
szétaprozodott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai Kifutas
esetlegességének problémajat. Ezzel is dsszefligghet, hogy t6bb intézményben cs6kkent a magasan
képzett oktatdk, kutatok szama.

A képzési szintek megtartasa mellett a képzési szerkezet korrekcidja megtortént a stratégia
végrehajtasanak els6 két évében. A szakok értékelése ma mar relevans informaciok alapjan
torténhet meg, hiszen a Diplomas Palyakovetési Rendszer Kimutatasai alapjan a bolognai
rendszer bevezetésekor létesitett szakokon végzettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de elérhetéek a
Felsooktatasi Informacios Rendszer tovabbtanulasra és lemorzsoldodasra vonatkozo adatsorai,
tovabba a felvételi jelentkezésekben megmutatkozo tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan
jelentésen javulhat a képzések munkaerd-piaci fékusza, sikeresebbé és egyértelmiibbé valhat a
palyaorientacios tevékenység, az intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthat6 az eréforrasok
koncentralasa.

A szakmai kozmegegyezés alapjan a képzések mindségére vonatkozo intézkedések is sziikségesek,
amelyek a mindségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigorubb ellendrzését, az oktatdi
mindség és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritasanak tovabbvitelét
feltételezik, igy az emelt szintl érettségi és az idegen nyelvi ismeretek el6irdsa a tovabbtanulas
feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és annak befejezésekor meg
kell mérni a hallgatok relevans kompetencidinak a szintjét, hogy vilagossa valjon, az adott képzés
milyen mértékben jarult hozza a hallgatéi készségek és ismeretek fejlesztéséhez. A képzés kezdetén
felvett adatok segithetnek kijeldlni, hogy a mentoralasra és felzarkdztatasra mely hallgatoknak van
nagyobb sziikségiik, az adatok Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd, hogy az adott
intézmény a képzés soran mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és ismereteket. Az
adatok beavatkozasi lehet6séget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény képzésszervezdi és
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oktat6éi szamdra is. Elérevetithet6, hogy a felkésziiltebb hallgatok, a motivaltabb oktatok és a
szigorubban ellen6rzott mindségiranyitasi rendszer garantalja majd a képzés min&ségének javulasat.

A fels6oktatasi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egyiittmiikodést igényel a szakok képzési és kimeneti kovetelményeinek, a képzés tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizalasa, adott esetben a bels6é sulypontok atalakitasa.
Ennek koszonhet6en érdemben javulhat a képzések munkaerd-piaci relevanciaja, a végzett hallgaték
tudasanak, illetve e tudas alkalmazhatésaganak mértéke.

A felvételi eljaras uj, szakos Kkapacitasokra épiilé rendszere biztosithatja a képzettek
szamossagara vonatkozé, elsésorban a gazdasagi szerepl6k oldalarél megfogalmazott elvarasok
teljesiilését. Mivel a n6vekedési palyan 1évé magyar gazdasagnak nagyszamu, jol képzett szakemberre
van sziiksége, ezért a fels6foka végzettséggel rendelkez6k szamanak novelésére van sziikség a
gazdasag igényeinek megfelel6 szerkezetben. Kiemelten fontos a lemorzsolddas csokkentése és
tovabbi beavatkozasok megtétele az egyes képzési teriiletek kinalati kapacitasainak alakitasa soran.
Egyértelm(i ugyanis, hogy a magyar gazdasag novekedésének tobb képzési teriileten - elsésorban
miiszaki és informatikai tertileten - gatat szab az egyes szakokon fellelhetd szakemberhidny, mikézben
mas szakok irant - Kkiilonosen bizonyos gazdasagi és humanteriileteken - a munkaerd-piaci
kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdekl6dés mutatkozik, vagy a képzési kinalat nem igazodik
a tényleges igényekhez.

A magyar fels6oktatds tradiciondlisan legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészet-, és
tarsadalomtudomanyi diszciplinakhoz kotédnek. (Az elmult két évben, annyiban valtozott a helyzet,
hogy a miiszaki és pedagégusképzések is igen népszerliek lettek.) Ezeken a teriileteken a hallgatoi
érdekl6dés nem csupan szamossagaban, hanem mindségi jellemzéit tekintve is kimagaslé: a legjobb
iskolai teljesitményii tovabbtanuldk fele ezekre a képzési teriiletekre jut be. A human képzések
nyudjtotta kompetenciadk gazdasagi jelentésége egyre no az iparban és az innovacids szféraban
is. Mindemellett igaz az is, hogy a hallgatok ezeken a képzési teriileteken sok esetben nem sajatitjak el
arealgazdasag megkivanta készségeket és tudast.

A nyitottabb képzési kinalatot és kutatasi portf6liot akadalyozza a mara sok esetben tilhaladotta valt
merev belsé intézményi szerkezet is. Az intézményi szint(i, adott szakokra vonatkozd kapacitasok
atgondolasa soran sziikséges feltarni és aktivizalni a jelenleg kihasznalatlanul all6 infrastruktira és
humaner6forras-potencidlt — ennek egyik példdja a ndéi hallgatok alacsony ardnya a miiszaki és
informatikai szakokon -, illetve érdemes tjra pozicionalni az intézményi profilokat.

Az eddigi képzési és kimeneti kovetelmények szabilyozasanak, mindségértékelésének fokusza a
képzések bemenetére (felvételi/belépési kritériumok, el6zmények), épitdegységeinek tartalmara
(tantargyak, ismeretkorok) és méretére (6raszamok, kreditek), szakaszaira (alapozas, torzsképzés,
differencialas) és megszervezésére (kotelezd, valasztando, valaszthatd) iranyult. Az Gj nézépont a
kimenetre fokuszal: milyen eredménynek kell megjelennie a folyamat végén. Ez a rendszer
képzési szintenként fogalmazza meg az adott képesitések kiadasahoz sziikséges tudasokat,
képességeket és mas kompetenciaelemeket. E megkozelités nem a ,bemenetre” fokuszal, ugyanis a
tanulék sok helyrél szarmazo, sokféle tudassal, képességekkel, kompetenciakkal érkezhetnek, hanem
azt fogalmazza meg, hogy ezeknek milyen szintje, szervezettsége jon létre a tanulasi folyamat végén.

A képzési és kimeneti kdvetelmények 2016-ban lezarult feliilvizsgalata soran a foglalkoztathatésagot
novel6 transzverzalis készségek, igy a vallalkozdi készség, a digitalis készségek és az idegen
nyelvek tanitasanak megerdsitése is megtortént. A felsGoktatasi szakképzésben, alapképzésben illetve
mesterképzésben megszerezhet6 végzettségi szinteket leir6 altalanos, tehat az adott szinthez tartozé
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minden képzésre érvényes jellemzdék, kompetencidk tartalmazzak - tobbek kozott - a kritikus
gondolkodas, az 6nallo, ugyanakkor egyiittmiik6d6 problémamegoldés, az dllampolgari miiveltség, a
digitalis készségek és idegen nyelvi tudas, képesség, attitlid, illetve autondémia és felel6sségvallalas
kompetencidit. A fels6oktatasi szakképzés k6z6s moduljanak jellemz6i tovabbi konkrét transzverzalis
kompetenciakat és készségeket fogalmaznak meg.

A dudlis képzési forma elinditdsa

A fels6oktatas képzési rendszerében a nemzetkozi és hazai j6 tapasztalatok, tovabba a novekvd
munkaeré-piaci  kereslet miatt indokolttd valt a gyakorlatorientalt képzések mellett a
gyakorlatorientalt képzések egy specidlis formajaként a gazdalkoddé szervezetek képzési
rendszerbe tortén6é bevonasaval megvalosulé kooperativ képzések tovabbi odsztonzése a
kormanyzat altal, valamint ennek érdekében az Nftv. altal definidlt dudlis képzés lehetGségének
bevezetése, szabalyozisa. A torvénymaédositas a dualis képzést a teljes idejii képzések egyik
formajaként hatarozta meg. A torvénymodositas felhatalmazast biztositott tovabba a Dudlis Képzési
Tanacs miikodésére, hataskorére vonatkozoan.

Fels6fokii dudlis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki, informatikai, agrar, és
gazdasagtudomanyok Kképzési teriileteken indultak az intézmények egyiittmiikodo
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen. 2015 szeptemberében 19 fels6oktatasi
intézményben 440 f6 dudlis hallgaté kezdhette meg gyakorlati képzését 198 dualis vallalati partnernél.

A 2016/2017-es tanévre jelentésen boviilt a dudlis képzési lehetdségek szama: 24 felsGoktatasi
intézmény hirdetett meg 6 képzési teriileten (agrar, miiszaki, gazdasagtudomanyok, informatika,
tarsadalomtudomany, természettudomany), 49 kiilonb6z6é szakon (ebb&l 40 BSc és 9 MSc) dualis
képzést, az intézményekkel egyiittmiikodd tobb mint fél ezer dudlis partnervallalattal egyiitt. Az
Orszagos Statisztikai Adatgy(jtési Program adatai alapjan a 2016/2017-es tanévben 6sszesen 1051 6
hallgat6 tanul dudlis képzésben, akik koziil 644 f6 kezdte meg tanulmanyait a 2016/2017-es tanévben.

K+F+I

A magyar gazdasagban a kutatas-fejlesztésre és innovaciora forditott 6sszeg a gazdasagi valsag ota
folyamatosan né, ez azonban alapvetden a vallalkozdsok megnovekedett raforditasainak kdszonhetd.
Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek gyakorlatilag szinten maradtak, addig a
vallalatok évente 10%-ot meghalad6 mértékben noévelték ezen kiadasaikat, alatdmasztva, hogy
Magyarorszag a régié hagyomanyos termékeket el6allité gyartasi kozpontjabol egyre inkabb a magas
hozzaadott értékd, kutatas-fejlesztést igényl6 termelés irdnyadba mozdult el.

Mind az EU, mind a hazai kozosség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként
hatarozza meg, és rendeli hozza a szilikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasagi és
tarsadalmi fejl6dést biztosité felhaszndlasa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a Kormany
elfogadta a ,Befektetés a jovébe: Nemzeti kutatds-fejlesztési és innovacids stratégia 2020” cimi
dokumentumot, és meghatarozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a
tudasbazisok és tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tudasaramlas, tudas- és
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technolégia-transzfer, valamint a tudashasznositast végzé vallalati és kozosségi szektorok
egylittm{ikodési mechanizmusainak problémait is.

A fels6oktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szamos olyan problémateriilet azonosithatd, amelyek a
rendszer hatékony, fenntarthaté miikodését veszélyeztetik.

s A felsGoktatdsi K+F+I tevékenység finanszirozasa lényegében nem valtozott, a GDP-
aranyos raforditds némi ingadozassal egy évtizede 0,24% kortl alakul.

% A fels6oktatds nem biztositja kell6 mértékben a megfelel6 kutat6éi utanpoétlast, jelentds
részben a doktori képzés korabban tapasztalt hidnyossagai miatt. A jelenlegi PhD rendszer
bevezetése 6ta az iskolarendszerli képzésbdl a hallgatéknak csak 43%-a szerzett
tudomanyos fokozatot, ezért Keriilt sor a doktori képzés strukturalis atalakitasara.

s Tul sok az 6nall6 doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szamara fontos
tertiletekre fokuszalt, ezzel parhuzamosan a miiszaki, természettudomanyi teriileteken
alacsony szamu doktori program és doktorandusz regisztralhato.

s A kozvetlen, azaz nem ko6zdsségi tAmogatasu, elsésorban vallalati K+F+I forras aranya az
intézmények bevételei k6zott aranyaban alacsony.

«  Nem fenntarthat6 és nem hatékony médon alakultak ki azok a strukturak, amelyek az
intézmények kozvetlen vallalati egyiittmiikodési feltételeit biztositanak.

% Az intézmények K+F+I tevékenysége szadmos esetben rossz  hatasfokud
forrasfelhasznalassal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények kozotti szakmai
egylttmiikodés szintje.

¢ Az unié K+F+I tdmogatdasi rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kdzponti
régioban miikodd kivalo intézményeket hatranyosan érinti a kozosségi forrasok hianya.

A fels6oktatasi intézményekben rendelkezésre all6 K+F+I potencial hasznositisa az orszag
gazdasagi fejlodése szempontjabdl kulcskérdés. A magyar innovaciés rendszernek ugyanis nagy
problémadja, hogy strukturalisan két, egymdasnak ellentmondd részbdl all ossze. Egyfeld], az innovacié
gazdasagi hatdsainak mérésére szolgalé rangsorban - a régié orszagai kozil - Magyarorszag
kiemelkeddéen szerepel, koszonhet6en elsGsorban a nemzetkdzi nagyvallalatok altal megtestesitett
mutatokban sereghajtok vagyunk. Vildgos tehat, hogy a hazai és nemzetkoézi piacokon is
versenyképes magyar vallalatok (a tovabbiakban roéviden KKV-k) fejlesztését célzé6 kormanyzati
erbfeszitések csak akkor hozhatnak tartés eredményt, ha sikeril a vallalkozasok innovacids
intenzitasat novelni, amely azonban csak a felsGoktatasban rendelkezésre all6 potencial
kihasznaldsaval érhet6 el hatékonyan. Ezért a fels6oktatasi stratégia egyik 1ényegesebb beavatkozasi
teriilete annak a tdmogatasi rendszernek a kialakitasa, amely az innovaciés forrasok atgondolt
felhasznalasaval a fels6oktatasi intézményeket arra Osztonzi, hogy a vallalati, és ezen belul is
kiemelten a KKV szektor szamara K+F+I tdmogatast nyujtsanak, és forditva, a KKV-szektor szamara
biztositott célirdnyos tamogatasok felhasznaldsaban jelentds szerepet kell biztositani a felsGoktatasi
intézményeknek.
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Harmadik misszio

A felsdoktatas a harmadik misszidjanak teljesitésével az utdbbi egy-masfél évtizedben vilagszerte
fontos gazdasagi tényezévé valt. A szektor harmadik missziés tevékenységei kozé sorolt tarsadalmi
szerepvallalas, tudomanynépszeriisités és ismeretterjesztés egyelére még nem kap elég hangsulyt
a hazai intézmények miikodésében. A teriilet fejlesztése oOta eltelt id6ben regisztralhatéak jo példak,
am ezek sulya és elterjedtsége még nem éri el a kivAnatos mértéket. Nem keriilhet6 meg a hazai
fels6oktatas intézmények fejlédése ezen a téren, hiszen a globalis versenyhelyzet kihivasai, a valtoz6
tarsadalmi igények és az egész életen at tartd tanulads sziikségessége mind arra mutatnak, hogy a
jovében nem képzelhetd sikeres felsGoktatasi rendszer ezen igények betoltése nélkiil.

Egész életen dt tarto tanulds

A nemzetkozileg versenyképes gazdasdg alapjaul szolgdldé humdan eréforras biztositasaban
Magyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és atképzése
az egész életen at tart6 tanulas kiilonb6z6 formain keresztiil torténik, és e tekintetben hazank igen
kedvezétlen mutatékkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben valé részvétel adataival
illusztralhat6 egyértelmiien. Hazankban a 25-34 éves korosztaly 10%-az, mig az 55-64 éves korosztaly
22%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak (37% ill. 23%). Az egész
életen at tartd tanulas problémainak megoldasa nem elsGsorban a fels6oktatas feladata, a szerkezeti
atalakitas soran azonban erre a kihivasra a felsGoktatasnak is valaszolnia kell.

Kancellari rendszer

Az 1j iranyitasi modell alapja a fenntart6 kozvetlen munkaltatoéi jogkorébe rendelt, 6nallo felel6sséggel
biré kancellari funkci6é létrehozasa. A kancellarokkal szembeni legfontosabb elvaras az intézmény
operativ iranyitdsa, miikodtetése a hatékonysag és a célszerliség elvei mentén, az intézmények
koltségvetési egyensulyanak biztositasa, valamint a miikodési transzparencia biztositasa a fenntarto
és egyéb testiiletek iranyaba.

A kancellar funkciéjanak készonhetéen az intézmények miikodése, folyamatai transzparenssé valtak a
fenntarté felé, a kancellarok iranyitasi és motivaciés rendszerének koszonhetéen pedig nagyfoku
hatékonysag novekedés tapasztalhaté nemcsak a gazdalkodas teriiletén.

Osszességében megallapithatd, hogy a kancellarok belépése valtoztatott a rossz miikddési modelleken
és fejlodési palyara allitotta a legnehezebb helyzetben 1év6 intézményeket, a kedvezébb helyzetben
1év6 intézmények esetén pedig tovabb erdsitették a jo miikodést.

Konzisztorium

A rektor és a Szenatus kompetencija els6sorban az akadémiai és tudomanyos ligyekre vonatkozé,
stratégiai szinti dontések meghozatalara terjed ki, mik6zben az intézmény gazdalkodasaval és napi
miikddtetésével kapcsolatos jogkorok a kancellar hataskoérébe tartoznak. A konzisztériumnak
hivatalbél tagja a rektor és a kancellar. A tovabbi harom tagot a fenntarté delegalja, akiknek
személyére a felsGoktatadsi intézmény gazdasagi-tarsadalmi kornyezete meghatarozo szervezetei és az

2 Ez az adat adatfelvételi problémaval terhelt, a nem formalis képzések regisztralasan, bejelentésén, az adatok
aggregalasan javitani sziikséges.
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érintett fels6oktatasi intézmény, valamint a felsoktatasi intézmény hallgat6éi onkormanyzata tesznek
javaslatot.

Az ottagu Konzisztérium el6zetes egyetértése sziikséges a szenatus gazdasagi kovetkezménnyel jaro
dontésének érvényességéhez, igy kiilondsen az intézményfejlesztési terv, illetve annak részeként a
kutatasi-fejlesztési innovacios stratégia, a koltségvetés, a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett
éves beszamolé, az intézmény vagyongazdalkodasi terv, valamint a gazdalkod6 szervezet alapitasardl,
gazdalkodo szervezetben részesedés szerzés szenatus altali elfogadasahoz.

A fenti szétvalasztds biztositja a fenntartd, és a kiilsé érdekeltségi kor (gazdasag, kozosség, stb.)
érdekeinek megjelenitését, valamint szerepvallalasat az intézmények miikodésében. Az
onkormanyzati mdédon valasztott testiiletrészek biztositjdk az oktatds és kutatds Alaptdrvényben
rogzitett autonémiajat.
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2. OKTATAS

A magyar fels6oktatasi rendszer nemzetkdzi oktatasi kdrnyezete

A rendszervaltds O6ta a felsGoktatashoz valé hozzaférés demokratizaléodott, amelynek
eredményeképpen a fels6fokd végzettségliek aranya a teljes lakossagra vetitve 25 év alatt a duplajara
emelkedett, mig a fiatalok (30-34 évesek) kozott megharomszorozodott. Az oktatasi expanzio és az
oktatasi kivaldsag egymasnak fesziil6 szempontrendszere intézmények és képzések dinamikus,
egymassal verseng6 okoszisztémajat hozta létre.

A XXI. szazad jelenleg formalédé gazdasagi és tarsadalmi rendszerében a tudas és kreativitas egyre
inkdbb helyettesiti a kordbban mértékadé terméfoldet, az asvanyi kincseket, vagy éppen a nagy
tomegben rendelkezésre 4allg, olcs6 munkaerdt. A képzettség meghatdrozd versenyképességi
tényez6vé valt.

A globalizacié és az internet altalanossa valasa atértelmezte a fizikai tavolsagokat, a legjobb hallgatok
tovabbtanulasuk helyszinét orszagtdl, varostol fiiggetleniil, leginkabb az intézmények és az altaluk
nyudjtott képzések mindsége alapjan valasztjdk meg. Ezzel parhuzamosan a legjobb didkokért, a
legkivaldbb professzorokért és a kutatasi tamogatasokért foly6 verseny is nemzetkozi szintiivé
valt.

Hazank fels6oktatdsa néhany statisztikai mutatd alapjan lemaradni latszik ebben a versenyben, nem
tud megszabadulni a mult arnyékatol. A fels6oktatas-politikai diskurzus alaptémai még mindig az
allami tdmogatds mértéke és elosztdsi mechanizmusai, illetve az intézményrendszer és
intézményiranyitds reformjanak sziikségessége. Mindekdzben legtehetségesebb hallgatoink és
oktatoink koziil sokan kiilf6ldon probalnak szerencsét, intézményeink pedig szinte ledolgozhatatlan
hatranybdl indulnak az Eurdpai Unid kutatas-fejlesztési forrasaiért folyd versenyben. A kihivas annak
ellenére o6riasi, hogy szamokkal igazolhat6: a magyar fels6oktatas a régié orszagai koziil a
legnagyobb témegben vonzza a kiilfoldi hallgatéokat és aranyaiban kevés magyar valaszt kiilféldi
egyetemet tanulmanyai szinteréiil. Szamos mas indok mellett, illetve a biztaté alapokra épitve tovabb
kell tehat folytatni a magyar fels6oktatas modernizacidjat célzo 1épéseket

A magyar fels@oktatasi rendszer értékelési dimenzidi - attekintés

A fels6oktatds atalakitdsa sordn azt a kérdést kell megvalaszolni, hogy hogyan lehetséges az Osszes
képzési szinten és formaban versenyképes, mindségi programokat kindlé intézményrendszert
kialakitani, mik6zben minden magyar allampolgar élhet az Alaptérvényben rogzitett jogaval, vagyis
hozzafér a képességeinek megfelel6 felsdoktatashoz. Le kell végre zarni a meddd oktataspolitikai
vitakat, és e helyett gyakorlati megoldast kell kinalni a problémakra.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalva tartalmazza a szakpolitikai kérdéskoroket és a kapcsolédé gyakorlati
feladatokat.
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OKTATASPOLITIKAI KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI FELADATOK
KERDESEK
Hozzaférés Magyar Aallami 0sztondij (vallalva ezzel a hazai munkavégzés e

finanszirozasi formahoz kapcsolodod kotelezettségét), diakhitel,

hallgat6i tamogatasok rendszere, a hatékony tanuldst munkavégzés

7oz

mellett is lehetévé tevd kivalasztasi eljaras és oktatdsi mdodszerek.

Az oktatas altalanos
mindsége

A diploma értéke és tarsadalmi megbecsiiltsége az utobbi évtizedben a
lakossag percepci6jaban csokkent. Az igazan értékes tudas tobb egyéni
befektetést és tanulast igényel.

Képzési struktira
hianyossagai

A Dbejové hallgatok tudasszintje rendkiviil eltér6, magas a
lemorzsol6das, a képzési tartalom modernizalasa sziikséges, nincs igazi

verseny a hallgatdok kozott.

Képzési struktira

A professziondlis (gyakorlatorientalt) és akadémiai (elméleti) képzés
0sszemosddik, a torténelmileg elért pozicidok elhomalyositjak a jelenlegi
munkaerd-piaci értéket.

Oktatasi modszertan

Kontaktéra kozpontusag helyett hallgatéi munkavégzés kozpontisag
megteremtése. Az oktatasi médszertan és technolégia modernizacidja
sziikséges.

Kivalasztas

Kivalasztas nélkiil a tamogatasok felhasznalasa nem hatékony, a
mindség csokken; nem a lexikalis tudas az igazan fontos, hanem a
tanulasi kompetencidk és a hozzaallas (motivaltsag).

EgyenlGség

A szaktertiletek kozotti nem Kkelld (vagy a multb6l fennmaradt)
differencidlas a min6ség és a munkaerd-piaci igényeknek vald
megfelelés ellen hat.

Egylittm{ikodés hianya

Az intézmények kozotti egylittmiikodés nem jellemzé - sem magyar-
magyar, sem magyar-nemzetkozi viszonyban - a képzések kozotti
verseny kismértékd: mindkét tényezd negativan hat a mindségre. A
gazdasdg és az egyetemi szféra rendszeres és
egylittmiikodése javitando.

hossza tavu
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KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI FELADATOK

Bemeneti vs. kimeneti
finanszirozas

A kimeneti finanszirozas a diplomak leértékel6déséhez, a bemeneti
finanszirozas gazdasagtalan képzésekhez és magas lemorzsolddashoz
vezet. A megoldas az intézmények képzései kozotti valodi verseny, a
mindségi diploma kiadasanak presztizskérdéssé valasa. A torténetileg
kialakult normativak helyett valés képzési koltségeken alapuld
rendszert kell kialakitani. A finanszirozas nem kovethet6 maddon
kapcsolodik a feladatokhoz. Differencialt finanszirozas, redlis 6nkoltség
szlikséges. Elégtelen a maganfinanszirozas, az igényekhez képest
korlatozott nagysagrendd az allami tamogatas.

Piaci mikodés vs. dllami
szabalyozas

Az externalis koltségeket be kell épiteni a téritési dijakba, a
kormanyzati célokat vilagosan leképezd, kiszamithaté finanszirozasi
rendszer kell a hosszu tavu tervezhetéséghez.

Akkreditacio,
nemzetkozi dimenzié

A munkaerdpiac és a MAB akkreditaciés szempontrendszere nagyon
eltérd, mely intézményi oldalon fesziiltséget general. A beiskolazasnal
torzitva érvényesiilnek a piaci szempontok, az igazi verseny mar nem
orszaghataron beliil zajlik.

Kutatasfinanszirozas

Keresztfinanszirozas oktatds és Lkutatds kozott, a forrasok
szétosztasanal szamos esetben a multbéli, de mar nem biztositott
teljesitmény és a tudomanypolitikai stuly dominal.

A felesleges parhuzamossagok léte az egytittmiikodés helyett rontja a
nemzetkozi esélyeket.
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A megoldasokrdl altalanossagban

A fenti problémahalmazbdl vildgosan kitlinik, hogy Magyarorszag gazdasagi sikeréhez, a tarsadalmi
joléthez csak a mindségi ennek pedig a
teljesitményfokozas az egyetlen lehetséges moédja. Magasabb teljesitményt viszont tartésan csak és
kizarélag a versenyhelyzet eredményez, ezért jelen stratégiai dokumentum fékuszaban a
versenyhelyzet helyreallitasa, egyértelmiisitése, szabalyozasa, illetve fokozasa all.

oktatason és kutatason Kkeresztil vezet az ut,

A fels6foktl oktatas tertiletén az elmult években szamos kritika fogalmazdédott meg a megrendeldi-
alkalmazéi oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések mindségét, a képzések
tartalmdt és a képzettek szdmossdgdt egyarant érintették. A képet arnyalja, hogy a valtozast
szorgalmazé vélemények igen szertedgazodak, gyakran egymassal ellentétes tendencidkat kérnek
szamon a magyar fels6oktatason. A kormany felel6ssége abban all, hogy a felmeriilé valtoztatasi
javaslatok alapjan az allami felel6sség korében 1épéseket kezdeményezzen, és ennek eredményeként -
a korabbi évek gyakorlatdhoz képest - a stratégiai célokkal 6sszhangban allo, tervezettebb és
szervezettebb fels6foku oktatasi rendszer j6jjon 1étre.

Az elmult negyedszdzadban a felzdrkézé gazdasag és modernizalédé tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelent6sen megndtt a szolgaltatasi szektor feladataira képzé szakok és képzési iranyok
hallgatéi és képzohelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekeriilési koltsége is
hozzajarult ahhoz, hogy a felsGoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket. Az igy
szétaprozodott képzési kindlat felveti helyenként a szinvonal és szakmai kifutas esetlegességének
problémajat. Ezzel is 6sszefiigghet, hogy tobb intézményben csékkent a magasan képzett oktatok,
kutatdék szama.

Az oktatasi dgazat a felsGoktatashoz valé hozzaférés novelését, és a munkaerdpiac szamara relevans
képzési struktira elérést komplex programmal kivanja megvaldsitani.

A képzések fejlesztésének értéklanc-alapi megkozelitésének lancszemeit a hallgaték bekeriilési
esélyének novelése, a hallgatok tanulasi sikerességének tamogatdsa, és végiill a munkaerd-piaci
kihivasoknak val6 megfelelésiik el6segitése alkotja:

Bentmaradast
tamogatd
programaok, Gyakorla
Korai ElGkeészitd hallgatok szak-
palya- kepzések, "0 kompetenciz- embarek
orientacio évfolyam” fejlesztése bevonasa
Cal- Intézményi Oktatasi Felkészitésa
csoporttal kampamyok, innovacio: ceéges
foglalkozok falvatel kimenstek kirnyezet-
képzése bovitése, benwvald
gyakaorlat- részvatelre:
arientaltsag gyakorlat,
dualis

kepzés
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A fels6oktatasi bekertilést tekintve a teriileti illetve tarsadalmi hatranyos helyzet els6sorban a
koznevelési rendszerben (altalanos iskola, kdzépiskola valasztas, végiil kozépiskola) erdsodik fel, a
fels6oktatasi stratégia sem korlatozédhat csak a felsGoktatasi szférara és intézményrendszerre: a
fels6oktatasi beavatkozdsoknak korai palyaorientaciés és készségfejlesztési programokkal Kkell
megtamogatniuk a koznevelési rendszert és annak hallgat6éi utanpétlast biztosité funkcidjat. Az
értéklanc kezd6 szakasza és a felsGoktatasi beavatkozdsok emiatt a 11-12. éves, 6. osztalyos
korcsoporttdl kezd6dnek, azaz a felsGoktatasi programok benytlnak a koznevelési célcsoportba.
[skolan kiviili tevékenységekkel, a koznevelési intézményrendszerrel egylittmiikddve, azt tAmogatva
kezdik meg a fels6oktatdsba val6 bekeriilés tAmogatasat mind a készségfejlesztés, mind a motivacid
oldalarél. Az oktatasi értéklanc kozéps6 szakasza lényegében a felsGoktatasi képzési szerkezet és az
oktatdsmodszertan hatékonysdganak a novelését célozza. Az utols6d szakasz pedig a kooperativ és
dualis képzések elterjesztésével a felsGoktatasi intézményrendszer mellett a munkaaddi kérnyezetre
is kiterjed.

A hatranyos helyzetli, illetve a roma hallgatok bekeriilését kiemelten a koznevelési
intézményrendszernek kell timogatnia, erre j6 példa az Arany Janos Tehetségsegité Program vagy az
Utraval6 Osztondijprogram. E téren jelentds expanziéra van sziikség — de ennek taglalasa a kapcsolédo
stratégiak hataskore.

Az oktatas terén reagalni kell azon kihivasokra, amelyeket a munka-er6piaci és technolodgia valtozasok
kényszeritenek ki. Megvaltoztak és folyamatosan valtoznak a munkaerdpiac altal elvért kompetenciak
és ismeretek.

Az iparstratégiak legijabb elemeként az ipar, s ezen belil is a hazai komparativ elényokre épiil6, a
nagy gyart6 agazatok versenyképessége szempontjabol eminens versenyképességi érdekiink, hogy a
fels6oktatasi rendszer lehetbleg a teljes életpalyat atfogd kiterjesztéssel dominans szerepet vallaljon
az olyan, interdiszciplinaris szemléletii szakemberek felkészitésében, oktatdsaban és képzésében, akik
az egyes agazatokban a digitalis transzformacié motorjai lehetnek.

Az ipar digitalis atalakuldsat segité komplex kormanyzati intézkedései és a felallitott Ipar 4.0 Nemzeti
Technolégiai Platform 1j, vagy megkerilhetetlen intézményi viszonyokat jelent a felsGoktatasi
stratégia szempontjabol. Ezért nagyon fontos, hogy a megatrendekre megfeleld valaszokat adjon a
fels6oktatasi stratégia, kiilonos tekintettel az informatikai oktatds és képzés rendszerének atfogd
megujitasaban.

A Stratégia végrehajtasa soran kiilon feladatként jelentkezik, hogy az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai
Platform szakért6inek és munkaadoéi partnerek bevonasa. Sziikséges, hogy folyamatos konzultaciokra
kertiljon sor a munkaadéi és technoldgiai elvarasok becsatornazasara, s azok eredményei beépiiljenek
a témakorrel Osszefligg6 intézkedésekbe, a digitdlis eszkoztart alkalmazd képzésre iranyuld
intézkedésekbe mind a fokuszaltsdgukat, mind a finanszirozasi keretfeltételeket tekintve. Az el6bbit
tekintve kiemelten kezelend6 a meghatarozott technolégiai teriileteken (kiberbiztonsag, e-mobilitas,
onvezetd autdk, gyartasi logisztika, stb.) a nemzetkozi K+F oktatdsi-kivalésagi tudaskézpontok
megerdsitése, amely egyben garancidja is hallgatéi vallalkoz6 készségeinek fokozasanak. Ezeken a
tertileteken mar rovid tdvon nagysagrendekkel fokozhat6 az 4j tananyagok - Uj nemzetkdzi szakok
kindlatara és nemzetkozi tehetségvonzasra épitve.

Masfel6l - példaul - az informatikai képzések finanszirozasi keretrendszerében tovabbi 6sztonzé
elemek beépitésére Kkerll sor, mivel az ipar digitalis atalakuldsaval és az Uj lizleti modellek
megjelenésével kiszamithatatlanul megnd a miszaki-digitalis kompetencia iranti kereslet mind



35

hallgaté, mind oktaté oldalon, mely mar rovid tavon is fenyeget az elvandorlds miatti szakok
korlatozott effektiv kibocsatasi kapacitasanak problémajaval.

Osszegezve az Ipar 4.0 stratégia megkozelités szempontjabol legfontosabb szempontokKat:

Az oktatas és HR stratégia terén abbdl a megallapitasbdl kell kiindulnunk, hogy a nemzetkozi és hazai
magas hozzaadott értéket el6allit agazatok esetében, igy az informatikai munkaerdpiacon
nagymértékli a munkaeréhiany, amely exponenciadlisan nd; a hidny gatolja a névekedést, veszélyezteti
a versenyképességet. A névekvd szakemberigényt az fels6oktatas kibocsatasa jelenleg még nem koveti.

A fels6foku képzések atalakitasa is elengedhetetlen. A valtoztatas két f6 iranya az alabbi lehet:

o ahosszu képzési folyamatok esetében (ilyen a ,szokasos” kdzoktatas-egyetem lancolat) fokozni
kell a stabil elméleti alapokra épiil6 folytonos tanulas, és a tanultak alkalmazasanak készségét;

e rovid, koncentralt tovabbképzési formakat kell bevezetni, amelyek keretében a legkorszertibb
ismereteket, és azok alkalmazasat, a legfontosabb tudnivaldkra sziikitve oktatjak.

2.1 Fo célkitiizések, elvart eredmények

Az oktatas teriiletén végrehajtandé intézkedések eredményeképpen:

**  a szervezeti atalakitdsok révén az intézmények gyorsabban és hatékonyabban tudnak
reagalni a munkaerd-piaci elvarasokra;

«»  a helyi fels6oktatasi intézményhalézat mindenki szdmara megteremti a fels§oktatasba
valé bekapcsolddas esélyét;

% nd a terliletileg hatranyos helyzet(i térségekbdl, a hatranyos csaladi helyzetbdl érkezok, a

fogyatékos illetve a roma hallgatok és végzettek szama;

emelkedik a n6i hallgatdk részvétele az MTMI / STEM szakokon;

n6 az MTMI / STEM szakokon tanuldk és végzettséget szerzék szama;jelentésen csokken a

lemorzsolodas;

javulnak a hallgatok munkaerd-piaci elvarasokhoz kapcsol6d6 kompetenciai;

Osszességében noni fog a fels6foku végzettséggel rendelkezbk korcsoportos aranya;

a tamogatd folyamatoknak koszonhet6en né a nemzetkozi mobilitdsi programokban

résztvevok szama;

az oktatok pedagogiai és oktatds-mddszertani felkésziltsége jelentésen javul;

a hallgatok még versenyképesebb, alaposabb tudast biztosit6 oklevélhez jutnak;

megnd a magyar fels6oktatas vonzereje;

az egészséges képzési szerkezetnek koszonhetéen né az intézmények nemzetkozi képzési

szolgaltatd képessége és ezzel parhuzamosan a képzésekbdl befolyd sajat bevétel mértéke.
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2.1.1 CélKitiizés: A hallgatoi sikeresség tamogatasa

Indoklds: Magyarorszag 2020-ra a fels6foki vagy annak megfelel6 végzettséggel rendelkezdk
aranyanak 34%-ra novelését vallalta a 30-34 éves korosztalyban. A fels6foku végzettségliek
aranyanak novelése els6sorban végzési ardny novelésével, vagyis a lemorzsol6dds mértékének
csokkentésével érheto el. A felsGoktatasi intézményeknek aktiv tamogatast kell nyujtaniuk hallgatoik
szamadra a képzés sikeres elvégzéséhez.

A miiszaki és természettudomanyos fels6foku képzésekbe bekeriil hallgatok sikerességét kozéptavon
nagyban novelheti a felsGoktatasi intézmények az eddigieknél nagyobb mértékben térténd bevonasa a
kozépiskolai alapozé természettudomanyos tananyagok formalasaba. A ,felhasznalé” egyetemek
bemeneti igényeinek jobban megfelel6 kozépiskolai oktatds nagyban csokkentené az esetleges
felzarkéztatashoz sziikséges id6t és a lemorzsol6das mértékét.

2.1.2 Célkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer Kialakitasa

Indoklds: A modern tarsadalmak egyik legjobban miikodé tarsadalmi mobilitdsi csatornaja a
megfelel6 felkésziiltségili jelentkez6k, hallgatok fels6fokd oktatdsban vald sikeres részvétele. A
célkitiizés kiilondsen koncentral:

e a 290/2014-es Korm. rendeletben meghatarozott kedvezményezett, fejlesztendd, komplex
programmal fejlesztend6 jarasokban lakoéhellyel rendelkezékre;

e aroma kozosségbe tartozokra;

o afogyatékossaggal élokre;

o andkre (lany didkokra, néi hallgatékra)

e az Orszagos Kompetenciamérés Csaladi Hattér Indexe alapjan atlag alatti helyzetben 1évékre.

A célkitlizés az elemzett teriileti hatranyok, csaladi hattér terén tapasztalt lemaradasok csokkentését
illetve kiillonosen a romak és a fogyatékkal él6k, kiilon stratégidkban (Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkozasi Stratégia II. (2011-2020) illetve Orszagos Fogyatékossagligyi Program (2015-2025)) is
célul kitlizott felzark6zasat segiti eld.

2.1.3 Célkitiizés: A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti
alternativainak ndovelése

Indoklds: A munkaerd-piaci részvételhez jobban alkalmazkodd képzési formakra van sziikség.
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2.1.4 Célkittizés: A tudomadnyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsdoktatasi intézmények az egész életen at tarto tanulas allandé helyszineivé valjanak

Indoklds: Az at- és tovabbképzések, illetve a nem hagyomanyos képzési rend irant egyre nagyobb az
igény a tudas megujulasa és a szakmak folyamatos valtozasa, illetve amiatt, hogy a hallgaték mintegy
fele dolgozik tanulas mellett, mintegy egyharmada pedig dllandé munkahellyel rendelkezik.

A tudas megutjuldsa és a szakmdak folyamatos valtozasa miatt is egyre nagyobb az igény az at- és
tovabbképzésekre. A jovében a képzéseken beliil az alapképzés silya jelentésen csokken, és az at-
illetve tovabbképzések, valamint a fizikai jelenlétet nem, vagy kisebb mértékben igénylé képzési
forma, a levelezds és tavoktatdsban elérhetd képzések szerepe né. A 40 6ras jelenlétet igényld, nappali
munkarend( alapképzés + mesterképzés + doktori képzés linedris szerkezete nem képes reagilni a
megvaltozott Kkoriilményekre. Igy az alapvetéen nappali alapképzésre kialakitott kapacitasok
tovabbképzési és tavoktatasi kapacitasokka valé atalakitasa valik sziikségessé.

Mind a bemeneti oldalon, mind pedig a képzés folyamataban és kimeneti tertiletén is alkalmazkodni
kell az egész életen at tartd tanulds, illetve a munka és tanulds 0Osszeegyeztethet6ségének
kovetelményéhez. Olyan nem szokvanyos képzési formakat kell szélesebb kérben bevezetni, amelyek
kezelni képesek a munka, a tanulas, és a csalad egységét. Ehhez sziikséges a tavoktatasi és egyéb
rugalmasabb, a munkaaddk és munkavallalok igényeit kielégit6 képzési formak kialakitasa.

Ennek egyik olyan teriilete, - amellyel a magyar fels6oktatasnak mindenképpen 1épést kell tartania - a
digitalis vagy online elérhetd tartalmak ardnyanak novelése, de legf6képp az online képzési formak,
kurzusok (MOOC) kinalatanak bovitése, amelyek tudasblokkok vagy specialis ismeretek és készségek
elsajatitasat teszik lehetdvé.

2.2 Tartalmi célkitiizések

2.2.1 Célkittizés: Orszagos és intézményi szinten meg kell erésiteni az alkalmazdi (vallalati,
munkaadoi) kapcsolatrendszert, a fels6foku képzés tartalmi megujulasa érdekében a képzési
igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre

Indoklas: A fels6foka képzés a munkaerdpiac szamara képez szakembereket, a hallgaték azért
jelentkeznek a felsGoktatasba, hogy jol hasznosithaté ismereteket, kompetenciakat sajatitsanak el,
ezért a képzés tartalmara, minGségére, mélységére az adott szakon oktat6d szakembereken tul, hatassal
kell lennie a kiils6, megrendel6i kornyezetnek is. Kiemelt fontossagui tovabba az idegen nyelvii
szaknyelvi ismeretek biztositdsa is. A sok esetben kiilfoldi tulajdonosi hatteri és munkanyelvii
munkaerd-piaci kdrnyezetre tekintettel, 6sztondzni Kkell az idegen nyelvii képzések inditasat, ami
elofeltétele a magyar felsGoktatds tudasexport-teljesitményének és a kiilfoldi hallgatéi létszam
novelésének.
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2.2.2 Célkitiizés: Aktiv allampolgarsagra valo felkészités

Indoklds: A demokratikus orszagokban a tarsadalmi kohézié fontos alkotéeleme az aktiv polgari
szerepvallalas. Ennek mértéke meghataroz6 ereji az intézmények mikodtetése, a gazdasag
hatékonysaga és végso soron az emberek joléte szempontjabdl. A fels6oktatdsanak fontos szerepe van
a kovetkez6 generacidk aktiv polgari szerepvallalasanak erdsitésében, hiszen amellett hogy torekszik
felkésziteni a hallgatoit az o©ndall6, kritikai gondolkozasra és elGsegiti a modern tarsadalmak
komplexitasdnak megértését, lehetéséget kinal a kozosségi aktivitas és szerepvallalas tapasztalatanak
gyakorlati megélésére is. Ennek érdekében a magyar fels6oktatas szerepléinek fokozottabban kell
tAmogatnia az aktiv dllampolgarsaghoz sziikséges készségek, ismeretek és attitlidok megszerzését az
érintett tarsadalmi csoportok esetében, elsésorban a hallgaték kozott.

2.2.3 Célkitiizés: A hallgatdi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Indoklds: Az idegen nyelvli tartalmak noévelése és a mobilitdsi programok fokozasa révén a
nemzetkozi munkaerd-piaci elvaradsokhoz jobban alkalmazkodé diplomasok képzése valik lehet6vé. A
fels6oktatasi intézmények versenyképességének feltétele a nemzetkozi hallgatéi, oktatoéi, szakmai és
kutatasi hal6zatokba val6 bekapcsol6das.

2.2.4 Célkitiizés: Az oktatasi innovacio terén, a felsooktatasban hasznalt
oktatasmoédszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kézpontuva kell tenni.

Indoklds: A teljesitmény-visszatartd és a szakmai ismeretek készségszintl elsajatitasat nem segit6
rossz beidegz6dések és pedagdgia gyakorlatok felszamolasa sziikséges.

A hazai fels6oktatds moédszertani gyakorlatdnak egyik — nem mindenhol, de nagyon markansan
jelenlévé - minbségkorlatozo jellegzetessége a kontaktéra kozpontisag, a magas oktatdéi oraszam
el6irasa és az alacsony 6nallé hallgat6i munkavégzés. A felsGoktatas e miikodési mddja teljesitmény-
visszatartasra 0sztonzi mind az oktatékat, mind a hallgatékat: a hallgatoknak rengeteg alacsony
(dltaldban 2) kreditértéki, minimalis eréfeszitéssel elvégezhetd targyat kell elvégezniiik, amelyhez
ugyanakkor magas oktat6i 6raszam parosul.

Ez a gyakorlat tobb szempontbdl is karos:

e a hallgatét nem 0Osztonzi az egyéni munkavégzésre és ezaltal a szakmat készség szinten
elsajatité gyakorlasra;

e az ebbdl fakadd ,rohamvizsga” tanulas, az egy nap alatti felkésziilés pedagogiai értéke
alacsony;

e amagas oktat6i kontaktéra szam miatt magasak az oktatdk képzési, dratartasi terhei;

e a magas oktatdéi leterheltség elvonja az oktatok energiait a személyes mentoralastol,
tutoralastdl, a kutatasi tevékenységtdl, valamint az dnfejlesztéstdl;

e akontaktérak magas szama tobblet infrastruktirahasznalatot general;

e a hosszu vizsgaiddszak kihasznalatlan és tulterhelt ciklusokat okoz, mind az infrastruktura,
mind a hallgatok és oktatdk életvitele tekintetében;

o a kreditmonitor vizsgalatok szerint a hazai, elvileg 30 befektetett munkadrat igényld kreditek
2/3-a jelent6sen kevesebb energia-befektetéssel megszerezhet6 szamos szakon, néhany szak a
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masik végletet jelenti, ahol a 1 kredit megszerzése jellemzéen 30 munkadranal jelentésen tobb,
két-haromszoros befektetést igényel.

A kovetkez6 években mind a kontaktdra-hallgaté altal végzett munkadra, mind a szorgalmi idészak-
vizsgaid6szak, mind az ,elméleti targy”-,gyakorlati targy” viszonyrendszerét djra kell gondolni. Az
intenzivebb tanulasi élmény, a gyakorlati készségelsajatitas és a munkaerd&piac altal elvart projekt- és
eredményszemlélet megkoveteli magadt a tantargy- és kurzuskozpontd oktatasszervezés
feltilvizsgalatat is.

Az oktatdsmoddszertan és az oktatastechnika teriiletén robbandsszert fejlédés ment végbe a vilagon az
utébbi két évtizedben, és kiilonosen az elmult 5 évben, amellyel a magyar felsGoktatasnak
mindenképpen 1épést kell tartania. A tanulas folyamataban egyre kevésbé szamit a térhez kotottség. Ez
nem pusztdn a digitdlis vagy online elérhet6 tartalmak béviilését jelenti a hagyomanyos konyvtari
tanuldssal szemben, egyre elterjedtebbek az online képzési formak, kurzusok (MOOC), amelyek
tudasblokkok vagy specialis ismeretek és készségek elsajatitasat teszik lehet6vé. Szintén a képzés és a
kutatas helyhez kotottségét valtjak fel a virtudlis kollaboracios platformok, ahol a virtudlis tér és a
valés infrastruktira megosztasaval online gyakorlat és kutatas végezhetd.

Az infokommunikaciés fejlesztések lehetdséget adnak az infokommunikaciés akadalymentesitésre is,
amely horizontalis elvként jelenik meg a célkitizésben,

2.2.5 Célkittizés: az oktatéi Kivalosag novelése érdekében sziikséges megerdsiteni az
oktatok teljesitménykozponti eléomeneteli rendszerét és kapcsolddéan megteremteni a
versenyképes bérezés feltételeit

Indoklas: A felsGoktatds hatékonysaga, eredményessége, versenyképessége mulik azon, hogy
megbecsiilt, kelléen motivalt, kivalé szakmai kvalitdst oktatéi, kutatdi, és az oktatast kozvetleniil
segité dolgozoi legyenek. A nemzetkdzi ,agyelszivas” elleni fellépésként 2015-t61 kezd6d6en fokozatos
lépésekben megkezdddott az évek 6ta elmaradt kozponti bérrendezés megvaldsitasa, ami egyuttal
lehet6vé teszi Gjabb gyakorlati szakemberek bevonasat a képzésbe. Az atalakitott fels6oktatasi bér- és
javadalmazasi rendszernek biztositania kell, hogy az oktatasi tevékenységet végz6 oktatéi és egyéb
besorolasti alkalmazottak f8allasbdl szarmazé jovedelme még a fiatal munkavallalok esetén is
versenyképes legyen az altaluk kiképzett, nem fels§oktatasban foglalkoztatottakéval.

Az oktatas szabalyozasara vonatkozo egyes torvények modositasardl szolo 2015 évi CCVI térvény
megalkotasaval a Kormany elkotelezte magat, a fels6oktatdsban dolgozd oktatdk, kutatdk, tanarok
béremelése mellett. Ez 3 év alatt 6sszesen 28%-o0s bérnovekedést jelent, amelyre tobb 1épcsében kertil
sor.

A magyar kutatéi munkakori rendszerben alapvetd, akut problémat jelent a hatarozott munkaideji
pre-, és posztdoktori kategdria hidnya, a disszertacion dolgozok vagy friss PhD-val rendelkez6k kevés
allast talalnak ennek koévetkeztében, e csoportban a legjellemz6bb az elvandorlas. Emiatt sziikséges e
célcsoport szamara az egyes fels6oktatasi intézményekben célzott 6sztondijas foglalkoztatasi formak
kialakitasa.
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2.2.6 Célkittizés: No6i oktatok és kutatok szaménak novelése az alulreprezentalt teriileteken
és a vezeto poziciokban.

Indoklds: Noha a fels6foka végzettséget szerzék kozt mar évtizedek oOta jelent6s ndéi tobblet
tapasztalhat6, a tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain még jelent6s elmaraddsban vannak a
nok a férfiaktdl. Az egyetemi hierarchiaban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi oll6, igy mig a
nappali tagozatos hallgatok kozott néi tobbség tapasztalhatd, addig a docensek kozott csupan
egyharmados, az egyetemi tanarok kozott pedig mindéssze egy6t6dos a n6k aranya.

Az oktatéi kar és a karrier elémenetel esetében a részmunkaidds foglalkozas elterjesztése és a
gyerekbarat munkahelyek bévitése valamint az ezekhez sziikséges infrastrukturalis és szervezeti
fejlesztések teremthetik meg a célok teljesitését.

2.2.7 Célkitiizés: Szorgalmazni szilkséges az  intézmények = kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozé intézmények mentori
szerepének megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasat

Indoklds: A fels6foku oktatas szamos teriiletén sziikséges az orszagos kinalati lefedettség biztositasa,
ehhez azonban nem rendelkezik, nem is rendelkezhet minden intézmény megfelel6 min6ségii és
mennyiségli er6forrassal, ezért ezek racionalis megosztasa indokolt.

2.2.8 CélKkitiizés: A mindségbiztositds és -ellen6rzés, valamint az akkreditacio
rendszerének eredményesen Kkell hozzajarulnia a képzések magasabb szinvonalanak
megteremtéséhez.

Indoklds: A magasabb mindségli képzések elképzelhetetlenek a folyamatos ellen6rzés és
mindségbiztositas nélkiil.
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KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

A meghirdetett képzések
szama az érintett kapacitasok
megtartasa mellett
orszagosan 15%-kal cs6kken

10 732 (2013)

9122 (2020)

Alemorzsol6das aranya 10
szazalékponttal csokken az
alap- és osztatlan képzés
atlagdban

35% (2013)

25% (2023)

Kiilfoldi hallgat6k szama

23000 (2013)

40 000 (2023)

A dualis alapképzésben részt
vev{ hallgatok aranya a
relevans képzési teriileteken
az els6évesek korében

0% (2013)

6% (2023)

A fels6foku vagy annak
megfelel6 végzettséggel
rendelkezék aranya a 30-34
éves népességen beliil

34,1% (2014)

35% (2023)

Kilfoldi részképzésben,
legalabb 3 hénap, vagy
minimum 15 kredit értékii
kiilfoldi utazas vagy szakmai
gyakorlat keretében részt
vev{ hallgatok aranya

10,41%. (2012)

20% (2023)
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3. KUTATAS

Fo célkitlizések, elvart eredmények

A felsGoktatasi intézmények K+F+I tevékenysége jelen pillanatban az intézményrendszer szintjén nem
tervezett, koordindlatlan mddon torténik. Kovetkezetesen meghatarozott, rendszerszintd,
intézményekre lebontott stratégiai koordinacidval és ennek megfelel6 végrehajtasaval a teljes
fels6oktatasi rendszer K+F+I szerepvallaldsa, eredményes miikodése hatékonyabban lenne
biztosithaté. Célunk tehat a felsGoktatasi intézményrendszer K+F+] tevékenységének, struktirajanak
és finanszirozdsanak az orszadg technolégia-politikajanak és a kivalosagi elvarasoknak megfeleld
tervezése és ennek kovetkezetes végrehajtasa.

Ennek hatasara:

< né a kutatéi létszam mind a felsGoktatasi intézményekben, mind a vallalati és a
kozfinanszirozasu kutatéhelyeken;

*  n6 a hazai intézményekben az EU tagallamokbdl szarmaz6 kutatok szama, valamint né az
EU kutatéintézetekkel és fels6oktatasi intézményekkel kdzos kutatdsokat végzd oktatdk és
kutatok szama;

< az oktaték, kutatok, doktoranduszok tudomanyos produktivitidsa novekszik, ezaltal
novekszik a publikaciok szama és a fokozatszerzési arany;

% a fels6oktatasi intézmények nemzetkozi megitélése javul, bizonyos diszciplindk a
nemzetkozi kivalosag élmezdényébe keriilnek;

« a fels6oktatasi intézmények jelentds részt vallalnak a vallalati K+F+I képesség

fejlesztésében, kiilonods tekintettel a magyar tulajdony, technolégia-intenziv KKV-kra;

a kozvetlen K+F megrendelések volumene né;

jelentdsen nd az intézmények kozvetlen kozosségi finanszirozasa (Horizon2020), és az EU

kutatasi programokban, halézatokban val6 részvétel eléri az EU atlagot.

X3

A

X3

S

3.1 Célkitiizés: A fels6oktatas fokozottan részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok -
els6sorban a KKV-k - innovacidés kompetenciajanak felépitésében

Indoklds: Magyarorszag a régié vezetd helyét foglalja el az innovativ nagyvallalatok tekintetében,
viszont az utolsok kozott van a K+F+I képességgel rendelkezd, hazai tulajdonti KKV-k esetében (a
magyar KKV-k 26%-az innovativ, mig az eurdpai atlag 49%). A jelenlegi EU tAmogatasi ciklus a KKV-k
innovacios képességének fejlesztését helyezi el6térbe, viszont a magyar KKV-k jelentds része kiilsé
tdmogatas nélkil nem lesz képes hatékonyan felhasznalni a rendelkezésre allé6 GINOP forrasokat. A
fels6oktatdsi intézmények a meglévé tudasuk, az orszdgon beliili elérhetdséglk, eszkozeik és
kapcsolatrendszeriik alapjan képesek ebben a folyamatban kiemelt szerepet jatszani a megfeleld
strukturak megléte esetén.
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3.2 Célkitiizés: A Kkutatasfinanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes
minéséget és az eroéforras-koncentraciot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra

Indoklds: A kutatas-fejlesztés finanszirozasa csakis szervezett és tervezett médon, a mindség és az
elvart hatékonysag mentén torténhet a jovében. A kozosségi forrasok 2020-ig jelentés mértékben
allnak rendelkezésre e célok érdekében, ezek hatékony felhasznaldsa hosszu tavon is sajat labara
allithatja a felsGoktatas K+F+I rendszerét. Nem engedhet6 meg azonban a kutatdsi forrasok
fékuszalatlan, koncepcidtlan elporlasztasa, a képzés teriiletére torténé atfinanszirozasa, eltéritése.

3.3 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I haldzatok kialakitasa az intézményi K+F+I
fokusz erdsitésével

Indoklds: A felsGoktatasi intézmények szakmai egyiittmiikodése nem tipikus, ez az er6forrasok
elaprézédasahoz, végsé soron az intézmények jelentds részében nem versenyképes miikodéshez
vezet. A hatékony miikodés érdekében sziikséges az intézmények kompetencia teriileteinek
meghatarozasa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb teriiletek mas intézményekkel egyiittmiikodve
torténd lefedése. Ezen tal cél a kivalésag alapa intézményi egyiittmiikodési halézat létrehozasa. E
teriileten kifejezetten térekedni kell a hazai és Karpat-medencei tarsadalmi-gazdasagi-kérnyezeti
problémak, kihivasok kezelését szolgdlé kutatdsok megerdsitésére és a tdrsadalmi innovacié
elémozditasara.

3.4 Célkitiizés: Vilagszinvonali K+F+I egyetemek; a fels6oktatasi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak ndvelése

Indoklds: Az Eurdpai Unié EU2020 célkitlizése a K+F+I kapacitasok novelése és dsszehangolasa EU
szinten. A 2014-2020-as programozasi idészakban a Horizon2020 tamogatasok az Eurdpai Kutatasi
Térség (ERA) megerdsitését és az eurdpai potencialok integralasat szolgaljak.

Az el6z6 iddszak (FP7) statisztikai azt mutatjak, hogy a hazai felsGoktatasi intézmények kutatasi és
tudomanyos potencidljukhoz képest alulreprezentaltak voltak az EU kutatasi programjaiban. Emiatt
fokozni sziikséges az ERA, Horizon2020 és kapcsoléod6 (pl. EIT, FET) nemzetkozi kutatasi
kezdeményezésekben valé részvételt. A legjobb kutatasi mutatokkal rendelkezd intézmények
tudomanyos kapacitasaikhoz, eredményességiikhoz mérve kisebb aranyban kapcsolédnak be az
Eurdpai FelsGoktatasi Térségbe és az Eurdpai Kutatisi Térségbe. A 7. Keretprogram regionalis
részvételi adatai lesujtdak, mivel a forrasok 95%-at a régi tagallamok hasznaltak fel. Az 0j tagallamok
koziil viszont a hazai K+F-szektorbdl jelentkezett a legtobb sikeres palyazo, és igy Magyarorszag
nyerte el a masodik legtobb forrast. A tendenciat jol tiikrozi, hogy mig a kutatéi létszam az qj
tagallamok atlagaban szazezer lakosra vetitve 245 f6, addig a fejlettebb EU orszagokban 560 f6, azaz
tobb mint a duplaja. A kutatdintézet-halézatban és az egyetemeken 2009 és 2012 kozott 6sszesen 65
(39 akadémiai és 26 egyetemi) Lendiilet-kutatocsoport alakult, amelyek a kutatohalézat tartalmi
megujulasanak meghatarozé elemei, és a nemzetkézileg is szamottevs teljesitmény(i kutatdsok
potencialis kdzpontjai. Amig azonban a 7. Keretprogram forrasa 53 milliard euré volt, addig a jelenlegi
tervezési id6szakban ez az 6sszeg 81 milliard euréra emelkedett. A nemzetkdzi kutatastechnoldgiai
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kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkozi tapasztalatcsere biztositasa, valamint tudomanyos
népszer(isitd programok, képzések, tréningek fejlesztése és lebonyolitasa. Ezt segitik a nemzetkozi
rangsorokban valé elérelépést szolgalo K+F kapacitasbdvitések.

3.5 Célkitiizés: A K+F+I humaneroforras oldalanak hosszu tavu biztositasa

Indoklds: A K+F+I emberi eréforras oldalanak biztositasa két feladatot jelent: a kutatok szamanak
novelését és a megfelel6 tudomanyos képesités szintjének erdsitését. Mindkét feladat a fels6oktatas
kiemelt feladatai kozé tartozik, részben a sajat K+F+I kapacitas, részben a vallalati és kutatointézeti
kapacitasok biztositasa miatt. A doktori képzésben résztvevék szama jelent6sen boviilt az utébbi
években, de tovabbi intézkedések sziikségesek a tudomdnyos utdnpoétldas szamossaganak és
mindségének megerdsitése érdekében. A doktori képzés atalakitdsaban és fejlesztésében a kutatas- és
gyakorlatkdozpontisag megerdsitése a legnagyobb kihivas.

3.6 Célkitiizés: A K+F+I céla infrastruktiura megujitasa

Indoklds: A kutatas-fejlesztés teriiletén vilagszinvonald eredmény csak a K+F+I célu infrastruktira
folyamatos megujitasa, modernizaldsa mellett érhetd el. Alapelv, hogy a kozpontilag, orszagosan
egységesen biztositott alapinfrastruktira szolgaltatasokat az allam biztositja. Ugyanakkor az
intézményi infrastruktira beruhazasokban a koncentraciot és a megosztast, azaz a nagyberendezések,
kutatdsi infrastruktdra tobb intézmény, kutatécsoport altali hasznalatat kell szem el6tt tartani.

3.7 Célkitiizés: FelsO6oktatasi és Ipari Egyiittmiikodési Kézpontok kiépitése

Indokldas: A fels6oktatasi intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése kiemelten fontos, annak
érdekében, hogy az egyetemek tudomdanyos eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az
alkalmazashoz.

Bar az egyetemek legfontosabb feladata az alapkutatds és a kutatasra val6 nevelés, emellett fontos az
alkalmazott kutatasra és az innovdacidora vald felkészités is. K6zérdek, hogy az alapkutatasok soran
id6rol-idére felmeriilé gyakorlatban alkalmazhaté eredmények eljussanak a megvalésulasig. Az ipar és
az egyetemek kapcsolata inspiraléan hat az alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozddott
specialis tudas pedig jol alkalmazhaté az iparban felmertil6 specialis problémak megoldasara.

Ennek érdekében ahol relevans, ott stimulalni kell a kdzvetlen ipari kapcsolatokat, és az ipar-gazdasagi
szemlélet oktatasat. A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatdsi koérnyezet
megismerése is, egyrészt, hogy az ipari kutatohelyek munkaer6igénye kielégithet6 legyen, masrészt
hogy minden végzds ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastdl eltérd kultarajat.
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Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK

Szamitott kutatoi 1étszam [f6 23837 (2012) 34000 (2023)
- FTE alapon]

1000 munkavallal6ra jut6 8(2011) 12 (2023)
K+F foglalkoztatottak szdma

Fels6oktatasi K+F+I 0,24 (2012) 0,5(2020)
raforditas a GPD %-4ban

Intézményrendszer kdzvetlen 1,5% (2012) 10% (2023)
K+F+I bevétele [a teljes
koltségvetés %-ban]

Doktori fokozatot szerzettek 43% (2015) 56% (2023)
aranya [a képzési idének

megfelel6 évfolyam létszam

aranyaban]

Fels6oktatasi szabadalmak 13% (2013) 20% (2023)
szama [a Magyarorszagon
bejegyzettek %-aban]

A Centre for Higher 2(2014) 12 (2023)
Education (CHE) szaktertileti

mérésében megjelend hazai

kivalésagi kozpontok szama

A League of European 0(2014) 1(2025)
Research Universities-ben

(LERU) szerepl6 intézmények

szama

Keretprogrambdl (FP7 / 397 (2007-2013) 635 (2014-2023)
Horizon2020) tdmogatott

fels6oktatasi nemzetkozi

kutatasi projektek szadma

Fels6oktatasban keletkez6 10177 (2012) 13000 (2023)
idegen nyelvii publikaciok
szama
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4, HARMADIK MISSZIO

A fels6oktatasi intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységiik mellett fontos szerepet toltenek be az
orszagok tarsadalmi fejlédésében, és kozvetett gazdasagi szerepiik is megkérdojelezhetetlen. Az
un. ,harmadik misszi6” foglalja 0ssze a felsGoktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt
tevékenységeit és hatasait. Ez a hatas a képzési és kutatasi szolgaltatasok nyilvanvalé korén tul is
kifejezetten erds, ugyanakkor jellemz6en kozvetett és puha eszk6zokon keresztiil érvényesiil, ennek
megfelel6en nehezen szamszeriisitheto.

A hazai intézményhal6zat potencidlisan alkalmas harmadik missziés szerepkorének betdltésére.
Erdssége a széles teriileti lefedettség székhelyek és telephelyek vonatkozasaban, ami csak egy-két
megyében kivan erételjes beavatkozast (Nograd és Békés megye). A helyi képzési, kutatasi, gazdasag-
és telepiilésfejlesztési kapcsolddasok még a sziikebb profili intézmények esetében is adottak. A
kozosségi terek, szolgaltaté (sport, kulturalis, konyvtari, kozgyljteményi) infrastruktarak a helyi
értelmiség rendelkezésére allnak, az intézmények él6 tudasbazisként miikdodnek, de nagyon
gyakran a kulturdlis- és sporttevékenység regionalis kozpontjaul is szolgalnak. A felsGoktatasi
intézmények a helyi, illetve térségi kozszolgaltatdsok megszervezéséhez is hozzajarulnak, illetve
hozzajarulhatnak szakmai tudasukkal, igy a szocialis segit6 és ellatd, valamint kozosségszervezo
funkciék biztositasdhoz. Ezen feliil jelent6s nemzetkdzi és EU-s forrasok allnak rendelkezésre olyan
fejlesztésekre, amelyek tipikusan a felsoktatas harmadik misszidjanak erdsitését szolgaljak.

A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben egyre jelentdésebbé valé puha eszkozok,
tényez6k - innovacios kapacitas, torekvés Uj tudas létrehozasara, halézatosodas, tarsadalmi téke,
bizalom, egyiittmiikodési készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos és kulturalis kapcsolatok és
hal6zatok bdvitése -, valamint a fels6oktatasi intézmények kreativ kozege jol illeszkedik egymashoz.
Vannak jol miikodé egytttmiikodések, szolgaltatasok, programok, azaz a j6 gyakorlatok rendelkezésre
allnak.

4.1 Célkitiizés: A fels6oktatas helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak erdsitése

Indoklds: Magyarorszag gazdasagi integritasat jelent6sen javitotta az elmult 6 évben létrehozott
szamos ipari termelési kozpont, illetve az ipar-fels6oktatas kozotti er6sod6 egyilittmiikodés, melynek
fejlesztése tovabbra is kiemelt jelent6ségili. A gazdasag élénkitése szempontjabol elengedhetetlen,
hogy a nagy hazai tudomdnyos centrumok, a felsGoktatasi intézmények kutatas-fejlesztési
teljesitménye hozzajaruljon a vallalkozasi szféra, kiemelten a hazai tulajdoni KKV-k fejlesztéséhez.

Jelenleg a felsGoktatasi intézményekben zajlé kutatds-fejlesztési tevékenység tovagylir(iz6 hatasa (Un.
spill-over effektus) a vidéki varosokban nem jelentkezik erételjesen, az innovativ KKV-k jelent6s
hanyada Budapesten, illetve az azt koriilvevé agglomeraciéban miikédik. Ugyanakkor a konvergencia
régiokban jelent6s multiplikator hatas mutatkozik egyes gazdasagi teriileteken a foglalkoztatottsag
novelésében (pl. Pécs), a forrasbevono projektek generalasaban (pl. Eger) és az inkubaciés kornyezet
kialakitasaban (Szeged, Debrecen).

A tudomanyos kutatasok eredményeinek tényleges innovaciova konvertalasdhoz a fels6oktatasi
intézmények tudas- és technoldgiatranszfer tevékenységének javitasa, az inkubacios szolgaltatasok és
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a spin-off vallalkozdsok alapitasahoz segitséget nyujté szolgiltatdsok fejlesztése sziikséges. A
gazdasagélénkités attételes vetiilete a felsGoktatasi intézményeknél meglévé képzési, kutatasi
kapacitasok és tudasbazis becsatorndzasa a térségi gazdasag- és telepiilésfejlesztési stratégiak
kialakitasaba és azok végrehajtasaba. Amig a képzési és kutatdsi célokndl a megrendel6i oldal
kozvetleniil is megjelenik a felsGoktatas szerkezetének, tevékenységének tervezésében (a képzési és
kutatasi portfoliét a regiondlis gazdasag szerkezetéhez kell igazitani), addig a harmadik misszi6
oldalardl tekintve a felsGoktatasi intézmények helyi gazdasagi, tarsadalmi folyamatokba valé aktivabb
bevonasa jelenik meg feladatként.

4.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények aktivitisanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Indoklds: Az Eurdpai Uni6é 2014 és 2020 kozotti kutatasi és technoldgiafejlesztési keretprogramjanak
stratégiai dokumentumaiban megjel6lt tarsadalmi kihivasok a Magyarorszagot érint6 jovébeli és
jelenkori kihivasokat is lefedik:

X3

8

(egészségligy, demografiai valtozas és jolét;

»  élelmezésbiztonsdg, fenntarthaté mez6gazdasdg és erddgazdalkodas, valamint
biogazdasag;

biztonsagos, tiszta és hatékony energia;

intelligens, kornyezetkimél6 és integralt kozlekedés;

éghajlatvaltozas, kornyezetvédelem, er6forras-hatékonysag és nyersanyagok;

inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak;

Eurdpa és az allampolgarok szabadsaganak és biztonsaganak védelme.

DS

X3

*

X3

*

X3

S

X3

S

X3

*

A Horizon2020 masik célkitiizése a tarsadalmi innovacié erdsitése. A felsGoktatas szempontjabdl
tarsadalmi innovacién olyan tujszerii megkozelitések sorat értjiik, amelyek tagabb értelemben vett
célja, hogy a tarsadalom jelenkori kihivasokhoz val6 alkalmazkodasat segitse. A tarsadalmi innovacié
fontos elemeit képezik példaul a foglalkoztatasi problémakat orvosolni kivané ujszerii intézkedések,
vagy az olyan kezdeményezések, amelyek a technolégia rohamos fejlédésének tarsadalmi hatdsait
kezelik. A tarsadalmi innovacié megjelenési formainak kézos eleme, hogy minden esetben nagyon jél
megalapozott terepismereten alapulnak. Az Uj oktatasi, foglalkoztatasi, egylittmiikodési formak
kitalalasaban és modellértékii alkalmazasaban a felsoktatasi intézmények lehetnek a hazai mintaadé
szervezetek.

A bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi tudomanytertleteken nehezebb a tudomanyos teljesitmény
nemzetkdzi mérhetésége az eltéré tarsadalomtudomanyi témateriiletek és problémak miatt. A
szakteriilet finanszirozasaban hazai és nemzetkdzi viszonylatban is alacsony a forrasbevonasi
képesség (palyazatok, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) szintje. Mivel a tudomanyos kutatasban és az
oktatdsban mind a hazai, mind a nemzetkozi tudomdanyos életben egyre nagyobb szerepet kap ez a
csatorna, meg kell talalni a formajat e forrasok elérésének.

Az elvart hatasok tobb szinten jelentkeznek: a képzések és kutatdsok tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti kihivasokhoz igazodnak a képzési és a kutatasi funkcidk atformaldsaval parhuzamosan.
Ennek révén a fenti kihivasok reflektaldsa megtorténik a képzési és kutatadsi tevékenységekben. A
miikddtetésbe, lizemeltetésbe, intézményi folyamatokba a tarsadalmi kihivasok kezelésének beépitése
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megtorténik: nem csak a kutatasban vagy a képzésben jelentkeznek, hanem tobbek kozt ténylegesen
csokken a felsGoktatdsi intézmények kornyezetterhelése, viz- és energiafelhasznalasa, innovativ,
rugalmas foglalkoztatasi, képzési, oktatasi formak jelennek meg az intézményekben, a fels6oktatasi
koz0Osségi terek hasznalataba és miikodtetésébe a kiillonbozd intelligens megoldasok beépiilnek.

4.3 Célkitiizés: A tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalé

szolgaltatasok bovitése, és a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés
novelése

Indoklas: A felsGoktatasi intézmények kozgyljteményi halézata (konyvtarak, levéltarak,
gylijtemények) és adatbazisai jelentik a legszélesebb teriileti lefedettségli és legb6vebb tartalmu
tudasbazist Magyarorszagon. Ezen adottsagnak kdszonhet6en az egyetemeken, féiskolakon inditott, a
jelenkori problémak megoldasara iranyulé intézkedések, javaslatok nagymértékben formaljak a
fiatalabb generaciok attitlidjeit; a fels6oktatasbol kikertild hallgatok nemcsak értékes munkavallalok,
hanem a kozéposztaly mivelt, széles latokor(, kornyezettudatos és a problémakat intelligens moédon
kezel6 tagjai lesznek. Kiemelten sziikséges megteremteni e téren (is) az az infokommunikacids
akadalymentesitést, amely horizontalis elvként jelenik meg a célkitiizésben,

4.4 Célkitiizés: Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii
biztositasa

Indokldas: A hagyomanyos tankonyvellatdson tilmenden a felsGoktatdsi konyvtarak aktivan
bekapcsolddnak a digitdlis tananyagok el6allitasaba, ezek szolgaltatasaba. A legtobb felsGoktatasi
konyvtar mar tanulé és informacios kozpontként miikodik, joval tullépve tradiciondlis szerepét. Az Uj
tanulasi formak kozott lathat6 a legnagyobb valtozas, s egyben annak az igazolasa, hogy az egyetemi
konyvtarak a tanulds helyszinei maradtak és maradnak: egyre tobb olyan 1ij médszert dolgoznak ki,
amelyek a hallgatdk és az oktatok magas szintii informatikai irastudasat, a tudomanyos kommunikacié
Uj ismereteit tanitjak, vagy bovitik. A mobil eszk6zok folyamatos térhdditasat a felhasznalok kérében a
konyvtari technolégidnak is kezelnie kell, ilyenek pl. a mobil szolgaltatasokhoz sziikséges
alkalmazasfejlesztések, vagy az oktatdsi felhd strukturak kialakitadsa. A koényvtari halézatok
Osszekapcsolasa az egyéb kulturalis/informaciés hal6zatokkal a felsGoktatas szinvonalanak mindségi
emelését tudja eredményezni. Kiilonos tekintettel kell lenni e téren (is) az az infokommunikacids
akadalymentesitésre, amely e célkit{izés esetében is megjelenik horizontalis elvként.

4.5 Célkitiizés: A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé

Indoklds: A fels6oktatasi intézmények jelent6s kozosségi, kulturalis és sport infrastrukturaval
rendelkeznek, amelyek els6sorban a hallgatékat és oktatdkat szolgaljak, de egyes kisebb egyetemi
vagy féiskolai varosokban a teljes lakossag ezeket haszndlja. Ezek bdévitése és fejlesztése széles
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latokord, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytatd és egészségesebb hallgatokat
és leendd értelmiségieket eredményez, ami azért is nagy jelent6ségli, mert az egyetemeken,
féiskolakon végzé hallgatok késébbi munkavégzésiik soran vezet6ként, mintaadéként nemcsak sajat,
de a kornyezetiik egészségére, életvitelére is jelentds hatassal lehetnek. A képzési folyamat és
koriilményei mindségének javitasa, fejlesztése soran fontos szempont, hogy a hallgatokat koriilvevd
szolgaltatasi rendszer megfeleld, a rendszeres testmozgast, a megfeleld életvitelt és az egészségtudatos
magatartast elGsegité szocializaciés hatdsokkal birjon. Lényeges, hogy ezek a szolgiltatdsok ne
zarvanyként mikodjenek az intézményekben, nyitottak legyenek a hallgatokon, oktatékon tul a
kérnyezé tarsadalom szamara is. [gy a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast el6segité sport és
egészségfejlesztd szolgaltatasok fejlesztése és 6sszehangolasa fontos cél, a szabad infrastrukturalis és
szolgaltatasi kapacitasokkal rendelkez6 intézmények bekapcsolddhatnak az ilyen iranyu helyi igények
kielégitésébe, a kulturdlis, rekreacios és egészségfejlesztd szolgaltatdsok a helyi kulturalis, turisztikai,
kreativ, rekreacids és egészségfejlesztd varosi fejlesztések egyik alapjava valhatnak.

E téren is kiilonos tekintettel kell lenni az e szolgaltatasokhoz nehezebben vagy csak specialis
koriilmények biztositasa esetén hozzaférni képes csoportokra, kiilonos tekintettel a fogyatékosokra
illetve a rosszabb anyagi koriilményekkel rendelkez6kre.

Kiemelt cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok Kiterjesztése, hiszen az egyetemi
sportrendezvények, sportolasi lehetdségek, tovabba a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast
el6segitd sport és rekredcids szolgaltatasi lehetdségek nemcsak az intézményt, hanem a szélesebb
tarsadalmi kozeget is mobilizaljak. Igy mind az intézmény, mind a varos presztizse, vonzereje nd, és az
egészségtudatos életmod és szamos megbetegedés kialakuldsdnak megel6zése szempontjabol
kulcsfontossagi rendszeres testmozgashoz, fizikai aktivitishoz és a sportolashoz valdé pozitiv
hozzaallas is javul, el6segitve ezzel az egészségkultira fejlédését és szélesebb korti elterjedését.

A fels6oktatdsi szolgaltatdsi rendszerek fentiek szerinti fejlesztésében fontos d4gazatkozi
egylttmiikodési lehetdséget jelent az Egészségiigyi Vilagszervezet ,Egészséges varosok” (The healthy
cities) fels6oktatasi alprogramjahoz valé kapcsolédas. Az ,Egészségfejleszté egyetem” (Health
Promoting University) Kkritériumrendszerének valé megfelelés egyben az egyetemi-féiskolai
szolgaltatasi rendszerek és szamos alapfolyamat oOsszehangoldsat is jelenti, amely el6segiti az
egészségtudatossagot, a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgast, a sportolast és a megfeleld
egészségtudatos életvitelt, és amely teljesen egybevag a felsGoktatas, azon beliil a képzési folyamat és
koriilményei mindségének javitasara vonatkozé altalanos célokkal is.

4.6 Célkitiizés: A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Indoklds: A hataron tuli magyar fels6oktatas fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az alkalmazott
aktivitdsoknak koszonhet6en a kiilhoni magyar hallgatok készség- és tudasszintje markansan né, és
ezaltal a hatdron tuli magyar kozosségek tagjai korében fokozatosan felhalmozott tudastobblet jelenik
meg. A kivant hatast dont6en a hataron tuli magyar felsGoktatds mindségorientalt fejlesztése
eredményezheti.

A kiilhoni magyarok lakta régiok mindegyikére jellemzd, hogy a fels6fokd tanulmanyokat folytaték
kozott a magyar nemzetiségiliek ardnya markansan alulreprezentalt. Ezt a képet tovabb arnyalja az a
tény, hogy a képzési szintek emelkedésével parhuzamosan, azaz ahogy haladunk az alapképzéstdl a
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doktori képzés felé, csokken a tobbségi nemzet tagjaihoz képest a magyar nemzetiségii hallgaték és a
végzettek (diplomasok, fokozattal rendelkez6k) aranya. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy nem, vagy
alig tud megvalésulni a hatdron tuli magyar kozosségek értelmiségének reprodukcidja, ami
kozvetleniil a magyar nyelvli oktatas fokozatos leépiiléséhez, kozvetve e kozosségek fogyasahoz, az
asszimilacid és a migracié novekedéséhez vezet.

A sziil6foldi magyar nyelvii fels6oktatds struktiraja még mindig hidnyos: teljes tudomanyteriiletek
(agrar és miiszaki, helyenként jogi, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi) nem jelennek meg a képzési
portféliéban. A kinalat dontéen a bolcsészet- és természettudomanyos teriiletekre, azon belill is a
pedagogusképzésekre koncentralodik.

Cél az egységes Karpat-medencei oktatasi tér kialakitdsa, hiszen a hataron tudli oktatds valamennyi
szegmense - régionként eltérd sajatossagai ellenére is - ezer szallal kot6dik a magyarorszagi oktatasi
rendszerhez, azzal dsszefliggd strukturat alkot, ezért a hataron tuli magyar felsGoktatas sem szakithato
ki a magyarorszagi felsGoktatds vérkeringéséb6l. Eddig a hatdron tili magyar kozosségeket (a
tombben él6ket és a szOrvany magyarsag tagjait egyarant), helyzetiiket is altalaban a tobbségi nemzet
tagjaihoz viszonyitva kezeltiik, vizsgaltuk. Azonban a mar emlitett negativ trendek megallitasahoz
vagy megforditadsdhoz a tovabbiakban a hataron tuli magyar fels6oktatast is az egységes magyar
fels6oktatas dimenzidjaban, egységes felsGoktatasi térben kell szemlélni, fejleszteni. E megkozelités
biztosithatja, hogy a szinte valamennyi régiéban mar elkészitett és kidolgozott, de csirdiban
mindenképpen meglévé stratégiak alapjan kialakitott kormanyzati szintl oktataspolitikai elképzelések
érvényestilhessenek a kiilhoni magyar oktatds vonatkozdsaban és a magyarorszagi fels6oktatas
terliletén egyarant. Az igy kialakitandd kiilhoni magyar fels6oktatassal kapcsolatos tervezés soran
ugyanazokat a mennyiségi és mindségi elvarasokat sziikséges megfogalmazni, amelyek érvényesek a
magyarorszagi fels6oktatasban is.
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KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Fels6oktatasi, kamarai, 2 12
onkormanyzati kollaboraciok/
egyeztetd forumok szama
Kreativ varosi stratégia, 2 5

amelynek végrehajtasaban
részt vesz fels6oktatasi
intézmény

A rekreaciés minimumot eléré
mértékben sportoldk,
testmozgast végz6k aranya
(MEFS indikator alapjan)

23% (2014)

47% (2023)
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5. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

Az intézményrendszer strukturajat és miikodését oly modon sziikséges atalakitani, hogy azt az
egylittmiikodés és feladatmegosztas jellemezze. Célszeri kikiiszobolni egy-egy térségben a
parhuzamos kapacitasokat eredményez6 lokalis rivalizalast, , hiszen a nemzetkozi versenyben valo
helytallashoz elengedhetetlen a regionalis er6forrasok egyesitése.

A cél az orszag térszerkezetéhez igazodo, hatékony és eredményes intézményrendszer kialakitasa és
ennek pozicionalasa a Karpat-medencében, illetve Eurépaban. A magyar felsoktatas az egész Karpat-
medence magyarsaganak biztositja a fels6foktl képzéshez val6 hozzaférés lehet6ségét, megteremtve a
Karpat-medence magyar fels§oktatasanak egységét.

Az intézményrendszer hatékony atalakitasanak illetve pozicionalasanak részét képezi az oktatasi és
kutatasi fékuszteriiletek megerdsitése, a kiilonbozé intézménytipusok kiildetésének vilagos
megfogalmazasa és lehatdroldsa, a kiildetésnek valé mindségi megfelelés értékelése, a képzési
szerkezet racionalizaldsa és a finanszirozas ehhez torténé igazitasa.

Elvaras a felsGoktatasi intézményekkel szemben, hogy alaptevékenységiik, oktatasi és kutatasi
tevékenységiik soran egyre nagyobb mértékben tamaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilsd, piaci
forrasokra, igy a kiils6 bevételi forrasok stabilizalasaval csokkenhet fiigg6ségiik a mindenkori
koltségvetési forrasoktdl. E cél elérését a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szigort szabalyozasi
kérnyezetében megjelend anomalidk, problémak (vagyongazdalkodas, eszkozbeszerzések
korlatozasai, a sajat bevételek felhaszndldsara vonatkozd kotottségek, stb.) jelentds mértékben
akadalyozzak, ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony gazdalkodas elérésében, a
fejlesztésekben.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy az intézmények iranyitasaban megtortént az akadémiai és az
intézménymiikodtetési felelGsség elvalasztasa a kancellari rendszer 1étrehozasaval. Az 6nkormanyzati
modon valasztott Szendtusnak az intézmény hosszu tavy, stratégiai dontései kapcsan pedig egyetértési
jogot gyakorol a fenntart6 altal - az adott intézmény tarsadalmi-gazdasagi kornyezetének relevans
szerepl6ib6l - létrehozott konzisztérium. Az intézmények optimalis lizemeltetése a kancellarok
személyében immar biztositott, ezaltal megteremt6dott a lehet6ség a gazdalkodasi kotottségek
fokozatos oldasara.

A koltségvetési forrasokkal valé gazdalkodasra vonatkozo6 allamhaztartasi szigor, ugyanakkor a piaci
forrasok nagyobb mértékd bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodas, mint stratégiai célok egyarant
azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkodasaban, az erre vonatkoz6 szabalyozasban élesen
elvalasszuk a koltségvetési forrasokbdl végzett kozfeladat-ellatast, a kozosségi forrasokbdl végzett
tevékenységeket, projekteket, valamint a kiilsé, piaci forrasokbol végzett ,vallalkozasi” tevékenységet.
Amig tehat az elsGsorban koltségvetési forrasbol végzett kozfeladat-ellatas és a kozosségi forrasokbol
végzett projektek finanszirozasara szigoru célhoz kotottség és szoros elszamolasi kotelezettség
jellemzd, addig a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal val6 gazdalkodasra egy joval rugalmasabb,
a gazdasagi kornyezethez illeszkedd pénziigyi szabalyozast kell kialakitani.

A fels6oktatds harom alapfeladatot lat el, mivel a felsGoktatasi intézmény a tdérvényben
meghatarozottak szerint - az oktatas, a tudomanyos kutatds, a miivészeti alkototevékenység mint
alaptevékenység folytatasara - létesitett szervezet, tovabba a felsGoktatdsi intézmény az
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alaptevékenységéb6l szarmazd szellemi értékek kozosségi céli megismertetésével és gazdasagi
hasznositasaval hozzajarul a térsége tarsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez.

A harom alapfeladatot a legmagasabb jogszabalyi szint rogziti:

1. oktatas
2. tudomanyos kutatas és miivészeti alkototevékenység

3. harmadik misszids tevékenység, azaz mind a tudashoz val6 kozosségi hozzaférés biztositasa
(az alaptevékenységébdl szarmazo szellemi értékek kozosségi céli megismertetése), mind a
helyi gazdasagi fejlédéshez, tarsadalmi innovaciéhoz val6é hozzajarulas.

A feladatalapu koltségvetési tervezési és gazdalkodasi rendszer bevezetése az intézményektdl
~megrendelt” kozfeladatok tekintetében is figyelembe kell, hogy vegye a hArom tevékenységet.

Az oktatasi tevékenység esetében a képzés - mindségi szintjének megtartasat is figyelembe vevd —
onkoltségét, a hallgatoi 1étszamot valamint a hallgatdi lemorzsolddast és teljesitést (igy tobbek kozt az
elvégzett kreditmennyiséget) célszerli figyelembe venni, mivel ez biztositja a legnagyobb
rugalmassagot. Az 6nkoltségi finanszirozas mellett szlikséges egyes specidlis szempontokat figyelembe
venni, mint példaul mar az 1999. 6ta létezd, a fogyatékossaggal é16 hallgatok utdn jard kiegészitd
tamogatas. A tudomanyos kutatas finanszirozasat az intelligens szakosodas stratégiaban rogzitettek
figyelembe vételével célzott, teljesitményhez kotott tAmogatasokkal sziikséges biztositani. E mellett
célzott specidlis tdmogatasok sziikségesek a kutatdi utanpoétlas biztositasara, amelyet a 2016-ban
elindult Uj Nemzeti Kivalésag Program biztosit. A tudomanyos kutatas tdmogatas harmadik eleme a
nemzetkozileg kiemelkedé valamint a hazai és Karpat-medencei tdrsadalmi-gazdasagi-kornyezeti
problémak, kihivasok kezelését szolgald kutatasi szervezddések és folyamatok adott idészakra sz6lo
specialis tAmogatasa.

A harmadik misszios tevékenységekhez kiegészité6 programtamogatasok illetve egyéb jogcimek és
stratégiak alapjan kulturalis tAimogatasok biztosithatok.

5.1 Célkitiizés: A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg
kell teremteni egy stabil, Kkiszamithato, a munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds fajlagos koltségen alapulé feladat-
és teljesitményalapu rendszert

Indoklds: A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvetéen hallgatéi 1étszam alapu és semmilyen médon
nem honoralja a felsGoktatasi teljesitményt, nem 6sztonzi sem a hallgatokat, sem a felsGoktatasi
intézményeket. Ebb6l kiindulva az 0j finanszirozasi rendszert az aladbbi alapelvek mentén kell
meghatarozni.

DS

»  Nincsenek orokletes jogok, a finanszirozas alapja egyértelmiien a leadott teljesitmény.

A felsGoktatasi intézmény altal ellatandd kozfeladatok korét és terjedelmét az allam a
rendelkezésre all6 Kkoltségvetési forrasok figyelembevételével hatarozza meg. A
kozfeladat-ellatds meghatdrozasa és finanszirozasa soran teljesitménymutatdk,

X3

A

indikatorok meghatarozasa biztositja a mindségi kovetelményeknek valé megfelelést.



54

5.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézményhdalézat folyamatos monitoringja, a
Magyarorszag térszerkezetéhez igazodd, hierarchikus, a minéségjavulas iranyaba mutato,
versenyhelyzetet teremt6 intézményrendszer iranyaba mutato6 korrekcio

Indoklds: A 2014-2016 kozott végrehajtott intézményszerkezeti atalakitasok megteremtették a
célkitlizésnek megfelel§ haldzat kialakitasat az alabbi alapelvek mentén.

« A Budapest-centrikussdg Magyarorszadg térszerkezetének adottsdga, amit nem
problémaként, hanem adottsagként kell kezelni.

% A fejlesztéspolitikdban nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a telepiilésszerkezet
hierarchikus.

s A telepiilések helyett a funkcionalis varosi térségeket sziikséges a térstruktira
alapegységeinek tekinteni.

% Atérségi funkcionak megfelelen kell biztositani a fels6oktatas jelenlétét.

Amennyiben az egyes fels6oktatdsi intézmények részérdl tovabbi szerkezetatalakitasi kérdések
meriilnek fel, az dgazatiranyitas a tovabbiakban is ezen elvek vizsgalata alapjan teszi meg a sziikséges
intézkedéseket.

5.3 Célkitiizés: A kozponti dgazati szolgaltatasok hatékony biztositasa

Indokldas: A mar kialakult vagy kialakulé kozpont A4gazati szolgaltatasokat, folyamatokat,
infrastrukturakat racionalis, kéltséghatékony médon sziikséges biztositani.

5.4 Célkitiizés Csokkenteni kell az intézmények kozosségi eredetii forrasoknak vald
kitettségét, javitani Kkell piaci forrasbevondé képességiiket, tarsadalmi- gazdasagi
szerepvallalasukat

Indoklds: a magyar allami fels6oktatasi intézmények finanszirozasa a 2012-2015 kozott eltelt
id6szakban az alabbi mintat kovette:

1. Kozvetlen allami tAmogatas (tdbb jogcimen) 50%

2. Kozo6sségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipusu projektek, 24%
jelentds részben EU-s forras)

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgaltatasok stb.) 22%
4. Kozvetlen K+F bevétel (harmadik félt6l) 2-4%
5. Mecenatira, adomany <1%

Az intézményi finanszirozas alakuldsdban figyelembe kell venni, hogy az elkovetkez6 években a
kozvetlen allami tamogatas jelentds mértékben nem, csak a gazdasagi teljesit6képesség
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novekedésének mértékében novelhetd. A rendszer robusztussidga miatt nem is kivdnatos a magas
kitettség egyetlen bevételi csatornanak, ezen feliil az EU altal tarsfinanszirozott k6zosségi forrasok
csak legkés6ébb 2023-ig allnak rendelkezésre.

A kozvetlen adllami finanszirozas tovabbra is meghatarozo szerepet jatszik majd, és ennek szintje - a
hallgatéi 1étszam csokkenése ellenére - azonos mértéki marad, a csokkend feladatokbol és a rendszer
optimalasabol adédodan felszabadulé forrasokat a fels6oktatds mindségi fejlesztésére és a stratégiaban
kijelolt beavatkozasokra sziikséges forditani.

Mindenképpen kiemelten sziikséges foglalkozni tovabba a kézvetlen K+F és egyéb, az intézmény
tevékenységébdl szarmazo bevételek, valamint az adomdny tipusu bevételek novelésével és az ehhez
szlikséges gazdalkodasi kornyezet megteremtésével.

A 2017-2020-as tervezési ciklusban, 2023-ig bezarélag az EU-s kozosségi finanszirozast arra kell
felhasznalni, hogy létrejojjenek azok a struktirdk és tzleti modellek, amelyek ennek a forrasnak
megfelel6 nagysagrend(i, akkor mar kozvetlen tevékenységbdl adodé finanszirozast a rendszerben
megjelenitik, jelent6s részben a hallgaték egyéni szerepvallalasabol, és a K+F+I tevékenység
értékesitésébol adodoan.

Magyarorszagon nem tipikus, és egyel6re a hatalyos, féleg ad6jogszabalyok nem is tamogatjak az
adomanyok formajaban az intézményekben megjelend forrdsok keletkezését, a vilag szamos
orszagaban (USA, Németorszag, Anglia) ezen bevételek a felsGoktatdsi intézmények egyik fontos
finanszirozasi modjat jelentik.
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6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

6.1 Orvos- és egészségtudomanyi, valamint szocialis képzés

A tarsadalom oregedése a XXI. szazad egyik karakterisztikus jellemzdje. A vilagon él6k atlagos életkora
is rohamosan novekszik, de a folyamat a legmarkansabb Eurépaban, ahol mar most is minden 6t6dik
lakos 60 éves, vagy anndl id6sebb. Ez az ardny 2050-re varhatbéan eléri a 33%-ot. Az oregedd
tarsadalmak az élet minden teriiletén kihivasokat jelentenek, de a legsiirget6bb a helyzet az
egészséglgyi, illetve szocialis ellatorendszer teriiletén.

Mindemellett az egészségiigyi és szocidlis ellatérendszert szamos mas tovabbi probléma és egyre
nagyobb kihivas érinti: kornyezet-egészségiligyi problémak, életmod-problémak - kiilonos tekintettel a
szenvedélybetegségekre - a hétkdznapi stresszbdl fakadd egészségiigyi és szocidlis problémak, a
tarsadalmi egyenlGtlenségb6l fakadd, leszakadt tarsadalmi rétegekre jellemzé kihivasok, stb.

Ennek megfelel6en a fels6oktatasban is kiemelten kell kezelni az egészségtudomanyi, illetve a szocialis
képzési teriileteket.

Az orvosképzés a magyar felsGoktatds egyik sikeragazata, a gydgyitas- oktatds-kutatds harmas
egységét megtestesité gradudlis és posztgradudlis orvosképzésnek mégis egyszerre tobb kihivassal
kell szembenéznie. A harom egység elvalaszthatatlanul kapcsolédik egymashoz: a gyégyitas biztositja
a tapasztalatszerzést, amely meghatarozza az oktatas és a kutatas kérdéseit, a kutatds megadja, az
oktatds pedig kozvetiti a valaszokat a gyogyitds szamdara. Az egyetemi kornyezet igényességét
mindharom funkci6é egyiittes megjelenése biztositja, ahol a rendszer hatékonysaganak zaloga, hogy
egy személy mindharom folyamatban részt vesz, és az oktatds és kutatds kozvetlen Kklinikai
tapasztalatokra épiil. Az orvosi és fogorvosi képzésben az oktatok tobbsége aktivan részt vesz mind a
betegellatasban, mind a kutatasban.

Az orvosképzés egészét komplex rendszerként felfogva hat egymdssal ésszefiiggd teriileten
szlikségesek beavatkozasok.

1. A fels6oktatasnak biztositania kell a magyar egészségiigy szakemberigényét valamennyi
sziikséges teriileten. Az utobbi években megemelt felsGoktatasi kapacitasok felméréseink szerint
kell6 bemenetet biztositanak ennek érdekében: 2020-ig az Egészségligyi Engedélyezési és
Kozigazgatasi Hivatal 2012-es felmérése alapjan, éves szinten atlagosan mintegy 1000 orvos, 185
fogorvos és 120 gyogyszerész életkorbol fakad6 nyugdijazasara és 1j szakemberekkel valé potlasara
kell szamitani. 2014-t6la felvett magyar allampolgarsagu hallgatok szama ezen értékeket meghaladja,
szinte kivétel nélkiil magyar allami 6sztondijas képzésben, azaz vallalva a hazai munkavégzés e
finanszirozasi formahoz kapcsol6odd kotelezettségét. Ugyanakkor lemorzsolédas kockazatanak
csokkentését valamint a megfelel§ szakorvosi palyaivet (minden szakorvosi teriiletre megfelel§ szamu
szakosodét) sziikséges biztositani.

2. A négy orvosi képzést nyujtd egyetem az Eurdpai Unié orvosképzésének aktiv résztvevdje. A
tablazat a kilfoldi hallgaté szamaranyat jeleniti meg, atlagosan elmondhatd, hogy minden masodik
tanulé Magyarorszagon kiviilrél érkezett.
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Orvos és fogorvos Ebbdl kiilfoldi Kulfoldi hallgatok
hallgat6 6sszesen aranya
Debreceni Egyetem 3833 1972 51%
Pécsi Tudomanyegyetem 3381 1831 54%
Semmelweis Egyetem 5353 2553 48%
Szegedi
Tudomanyegyetem 2710 1187 44%

A relative magas 0nkoltség ellenére jelentds a tiljelentkezés, mind az angol mind a német nyelvii
képzések esetében akar a 3-5-szoros jelentkezés is jellemz8. A harom vidéki orvosképzés esetében a
hallgat6i 1étszam megkétszerezése, a budapesti képzés esetében a két és fészeresére emelése (a
magyar 400-450 f6 / év létszam mellett mind az angol, mind a német nyelvli képzések 500 f6 / év
létszamura novelése) is redlis, igy a magyarorszagi orvos- fogorvos képzés az EU orvos-
utanpotlasanak egyik kiemelt kézpontjava valhat.

A kornyez6 orszagokban jelenleg olcsobban lehet orvosi diplomat szerezni, és ezekben az orszagokban
is egyre tobb egyetem kapcsolddik be az idegen nyelvii képzésbe. Ugyanakkor a hazai képzés elénye a
gyakorlatorientaltsag és az ezt biztosité klinikai hattér. Poziciéink megtartasa, illetve a kiilfoldi
hallgat6k szamdanak novelése érdekében 1) fejleszteni és boviteni kell az oktatds infrastrukturajat, a
klinikai hatteret valamint a kapcsol6doé kiszolgald infrastrukturat, 2) biztositani sziikséges az egyetemi
korhazak (klinikak) mellett a gyakorlokdérhazak aktivabb bekapcsoldsat a gyakorlatszerzésbe, végiil 3)
jelent6s humanerd6forras kapacitasbdvitésre van sziikség az idegen nyelvii képzések szinvonaldanak
biztositdsdhoz. Osszefoglalban a képzések szinvonaldnak meglrzéséhez a  sziikséges
tobbletkapacitasokat biztositani kell. Ugyanakkor a tobbletkapacitasok tizleti alapti hasznositasa és az
igy képz6dd sajat bevétel visszaforgatasa a képzés és altaldban az egészségligy fejlesztésére fontos
potencial a magyar orvosképzésben.

3. Az orvosképzés intézményrendszerének harmadik beavatkozasi teriilete: a betegellatasban
elfoglalt, jellemzéen magas progresszivitasa ellatast nyudjté helyzete. A klinikai kapacitasok aktiv
bekapcsolasa a tertileti és orszagos betegellatdsdba megindult folyamat, ugyanakkor sziikség van -
els6sorban Budapesten - a korhazi és egyetemi klinikai kapacitdsok mind jobb 6sszehangolasara.

4. A negyedik beavatkozasi tertilet és ebbdl fakad6 cél az orvosképzésben, hogy a miikodési
folyamat egészébe épitve az egészségipar szamara Kkutatasi hatteret és kutatasi utanpoétlast
biztositson. Alapvet6en harom teriileten: 1) a gyogyszer fejlesztési és gyogyszer tesztelési folyamatok
biztositdsa; 2) a magyarorszagi orvosdiagnosztikai eszkozok gyartashoz sziikséges kutatasi
kapacitasok megerdsitése, végiil 3) az orvosi informatika fejlesztése: a betegellatasban keletkezett ,big
data” dllomanyok valamint az epidemioldgia és a patoldgiai adatok elemzése terén.

5. Otodszér nem feledkezhetiink meg a klinikai tevékenység és az orvosképzés soran megszerzett
és generalt jelentds adatmennyiség és informacié népegészségiigyi és egészségpolitikai dontések
meghozatalahoz val6 felhasznalasardl. Emiatt a kozpolitikai szinten felhasznalhaté adatkorok
gylijtésének és azok elemzésiik feltételrendszerét a négy egyetem és az gyakorld kérhazak esetében
maradéktalanul biztositani sziikséges.
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6. Végiil, de nem utolsé sorban, a fenti adottsagok és fejlesztések olyan kapacitasokat és
szolgaltatasokat hozhatnak létre, amelyek biztositjidk az egészségturizmus fellenditését, az
egészségiigyi szolgaltatadsok magasabb aranyd magyarorszagi igénybe vételét.

A gyodgyszerészeti képzés a hazai gyogyszerészeti és vallalati gyogyszergyartdé és -fejlesztd
szakember igényeket a miikodési nyilvantartasba vett egészségiigyi dolgozo6i kor esetében ki tudja
elégiteni, ugyanakkor az e koron kiviili teriileteken és egyes specidlis teriileteken jelentds a szakember
hidny  (kérhazi-klinikai gydgyszerészet, tiszti gydgyszerészi szolgalat, nagykereskedelmi
mindségbiztositas teriilete). Ezen feliil a tovabbi harom teriileten jelentds kihasznalatlan lehetdségek
vannak. A tovabbképzés esetében meg kell teremteni annak feltételrendszerét, hogy nagy 1étszamu
gyogyszerhatosagi és EU-inspektor képzések induljanak, amely képzések irant az egész EU-ban
kiemelt igény mutatkozik. A kutatasi utdnpo6tlas minéségének javitsa érdekében jelentés mértékben
modernizalni sziikséges az elavult eszkézallomanyt. Sziikséges tovabba a stratégiai, hadipari és a
nemzetbiztonsagi gyogyszerkészitéshez a kritikus gyartékapacitasok biztositdsa valsaghelyzet esetére,
mivel jelenleg szamos gyartasi folyamat rendkivil elavult kériilmények kozott valésul meg.

Az egészségtudomanyi kiemelten az apold képzés esetében a létszampoétlas és a megfeleld
gyakorlati ismeretek biztositasa a legnagyobb kihivas. Magyarorszagon mintegy négy évtizede folyik
diplomas egészségligyi szakdolgozok képzése. Az egyetemi képzés teriiletileg jo lefedettséget biztosit:
a budapesti képzés mellett a harom orvosképzést is nyujté egyetem (Debrecen, Szeged, Pécs) valamint
a két egészségligyi karral rendelkez6 fels6oktatasi intézmény megfeleléen (Miskolc, Gy6r) képezi le az
orszag térszerkezetét. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a) megrendiilt a képzések bemeneti oldala,
amelyet hagyomanyosan az egészségligyi szakképzés biztositott, b) nagyfoka a lemorzsol6das, c) az
apolo képzésben valamint a kiilonb6zd kiegészité egészségiigyi szakdolgozo tertileten is jelentds -
elsajatitando - technikai fejlédés ment végbe. Nem pusztan oktatdsi, hanem egészségpolitikai kérdés
is, hogy jelent@s a palyaelhagyas és az elvandorlas, azaz a szektor folyamatos 1étszamhiannyal kiizd. A
szféra utanpotlasahoz nem csak a képzések gyakorlatorientaltsagat kell biztositani, hanem jelentésen
novelni sziikséges a bemeneti oldalt is, folyamatos létszamnovekedésre lenne sziikség. Az elmult
idGszak jelentkezési adatai ugyanakkor azt mutatjak, hogy az egészségiigyi képzésekre jelentkezdk
létszama lényegében stagnal (évente atlagosan 4200-4600 f6 kozott), mig a felvett hallgatoké
kismértékben csokken (2000 f6s csticsrdl 1700-1800 £6 kozott allt be a 1étszam).

A szocidlis képzések és segit6 szakmak oktatasa terén a novekvé szakember utanpotlas igény mellet
a tertleti lefedettség biztositasa is kihivas. Ellentétben az orvos és egészségtudomanyi képzésekkel, e
terlileten egyenetlenségek tapasztalhaték. Kiemelten fontos a szocidlis agazat részérdl, hogy
teriiletileg rendkiviil valtozatos az ellatasi teriilet, mig egyes térségekben az eléregedésbdl fakado
problémak, mas térségekben az ifjusagi korosztilyok segitése jelent elsédleges kihivast. A szocidlis
szakmak, illetve a szocidlis képzési kozpontok nem csak az ellatérendszer utdnpoédtlasanak
biztositasahoz, hanem a fels6oktatasi intézmények harmadik misszios feladatainak ellatashoz is
hozzajarulnak, kiilonds tekintettel a kozosségszervezd, felzarkdztatd, mobilizacids és tarsadalmi
bizalom erésit6 tevékenységekre. Mindemellett szamos specidlis részteriilet jelentkezik, ahol az
ellatdshoz sziikséges szakmai ismeretek jelent6sen bdviiltek, amelyek elsajatitisa nem csak az
alapképzésben hanem a tovabbképzés keretében is szlikségszer(. A szféra utanpdtlasdhoz nem csak a
képzések - ellatérendszerrel valé egylittmiikodésben biztosithaté - gyakorlatorientaltsagat és tertileti
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lefedettségét és specializaciot kell biztositani, hanem jelent6sen novelni sziikséges a bemeneti oldalt is,
folyamatos létszamnovekedésre lenne sziikség. Ennek ellentmondva az elmult id&szakban a
jelentkezési statisztikdk szerint 2013 d6ta drasztikusan csokkenés tortént mind a jelentkezdk,
mind a felvettek létszamat illetGen. 2016-ban a harom évvel ezel6ttihez képest kevesebb, mint
feleannyian jelentkeztek a szociadlis munkas szakra (1000 f6), és a felvettek létszama sem éri el a
korabbi szint 60%-at (300-400 f6).

A fenti tendenciakat figyelembe véve a teriileten kiilonos hangsulyt kell forditani a tovabbképzésre.
amely a) megoldas lehet a szocidlis és segit§ szakmdaban jelentkez6 munkaerdhiany enyhitésére; b)
illeszkedik az életen at tartd tanulds koncepcidjaba; c) segitené a barmilyen okbdl (pl
fogyatékossaggal é16 gyermek mellett huzamosabb ideig apolasi dijon 1év6 majd a munkaerd piacra
visszatérni szandékozd) hosszabb ideig a munkaerd piactél tavol maradni kényszeriil6 azon személyek
esetében a visszatérést, akiknek a korabbi szakképesitése mar nem keresett a munkaero piacon.

6.1.1 Célkitiizés: Az orvosképzés volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai oktatas

o

bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Indoklds: A képzés fejlesztése érdekében egyfel6l olyan modern infrastruktirat kell l1étrehozni, amely
kelléen vonzé a kiilfoldi hallgatok szamara, az oktaték szamara pedig lehet6vé teszi, hogy a
legmodernebb diagnosztikai eszkdzok segitségével tanitsak hallgatdikat, masfeldl meg kell névelni az
egyetemek kozvetlen kezelésében 1év6 klinikai kapacitasokat és bdviteni sziikséges az oktatokorhazak
szerepvallalasat a gyakorlatszerzésben. Kiilonésen a harmadévtél kezd6dd preklinikai oktatas
infrastrukturalis hatterében és a klinikai infrastruktira esetében tapasztalhaté elmaradas, valamint
kiemelendé a gyakorlati képzést szolgald szimulaciés kozpontok és skill laborok halézatanak
fejlesztése.

Az elméleti képzés és a gyakorlati oktatas egylittmiikodésének legmagasabb szintjét jelentik a klinikak,
ahol a gyakorlati oktatasért felelés betegellaté részlegek az egyetem intézményi struktuirdjanak
részeként miikodnek. Az itt dolgozdé klinikusok rendszeres oktaté- és kutatdomunkajuknak
koszonhet6en rendelkeznek azzal a tudassal és attekint6képességgel, mely a tananyag kialakitasahoz
és az oktatds megszervezéséhez elengedhetetlen. A klinikak fejlesztése mellett a tanteremben és skill-
laborokban mar megtanult tananyag begyakorldsidba és a készségfejlesztésbe a jelenleginél sokkal
nagyobb mértékben lehetne bevonni az oktatékérhazakat.

6.1.2 CélKitiizés: Az orvostudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

Indoklas: A kiilfoldi hallgatok megjelenése az orvosképzésben kétszeresére novelte a 1étszamot, de
ezzel nem tart 1épést az oktatok létszamanak novekedése. A tehetséges fiatal oktatok hazavonzasa,
illetve itthon tartasa a bérek emelésével érhetd el, de legalabb ennyire fontos, hogy az egyetemeken
folyé kutatds nagyobb tamogatdsaval szakmai érvényesiilési lehet6séget kapjanak az egyetemi
oktatok. A személyi feltételek biztositasa jelenti az oktatdsban részt vevd szakemberek elméleti és
oktatas-mddszertani felkészitését, tudasuk szinten tartasat. Az oktatok kizarélag akkor képesek
megdrizni oktatasi hitelességiiket, ha a gyakorlati gyogyité munkaban is részt vesznek, rendszeres
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klinikai munka nélkil egy oktaté szakmai hitelessége a hallgaté el6tt elvész, lerontva ezzel az oktatas
hatékonysagat. Ugyanakkor a folyamat forditva is igaz: az oktatonak megfelel oktatds-modszertani
ismeretek és készségek birtokaban kell lennie ahhoz, hogy elméleti tudasat és klinikai tapasztalatait a
jol tervezett oktatasi folyamat soran atadhassa. Az oktat6 klinikusok segitségével a betegagy mellett
toltott gyakorlat jelent6sen noveli a hallgatdk korében problémamegoldé-képességet, a
helyzetfelismerést, a gyors és hatékony cselekvést segité kompetencidk elsajatitasat.

6.1.3 Célkitiizés: Az egészségtudomanyi felséoktatas fejlesztése, a képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelel6en

Indoklds: Az egészségligyi intézményrendszer human eréforrasanak biztositasahoz sziikséges a) az
egészségligyi képzésekre valdo bemenet folyamatos biztositsa, b) az egészségligyi szakdolgozok egész
életen a4t tart6 tanuldsi lehetdségeinek megteremtése, c) az egészségligyi szakdolgozok
karrierlehet6ségeinek, ezeken keresztiil tarsadalmi presztizsének, mobilitdsi lehetéségeinek és
életpalyamodelljének konstrukci6ja, d) a korszer(i, gyakorlatorientalt, alkalmazhat6 és a modern
eszkozok hasznalatat feltételez6 tudas oktatasa., Mindezeken tul a képzési volumenndvelés mind a
magyar, mind az angol nyelvli piacképes és hazai ellatérendszer szamara sziikséges
egészségtudomanyi képzésekben is indokolt. Ezek koziil kiilon kiemelend6 az apol6é alap- és
mesterképzés. Ugyanakkor a stratégia végrehajtdsanak els6 két éve alatt elindult az egészségiligyi
szakmai tanari és a gyakorlati oktaté képzés, igy mar nem sziikséges 6nall6 akciét megfogalmazni e
téren.

6.1.4 Ceélkitiizés: Felno6ttképzési és tovabbképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben

Indokldas: Az egyetem feln6ttképzési tevékenységének elsédleges célja jelenleg a szakmai
minimumfeltételeknek valé megfelelés és a szakdolgozéi létszampotlas biztositasa, az intézményi
elkotelezettség és aktivitds azonban fokozhaté ezen a teriileten. Az orvosi/fogorvosi/gyogyszerész
tovabbképzés (CME) jelentds piaci és szolgaltatasi érték is.

6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar megerositése és a kapcsolodéd gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F kapacitasok bovitése

Indoklds: A magyarorszagi gyogyszerfejlesztés, az orvosi eszkozgyartas valamint az orvosi IKT
fejlesztése nem elképzelhetd az egyetemi kutatdi utdnpétlas biztositasa nélkdl.
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6.1.6 CélKitiizés: A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa

Indoklds: A gyogyszeripar és annak szabalyozasi intézményrendszere mind infrastrukturalis, mind
képzési oldalon mindségi atalakitast igényel a képzések esetében.

6.1.7 Célkitlizés: A szocidlis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a
folyamatosan valtozé kihivasokhoz vald, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése az
egyhazak és a civil szervezetek fokozott bevonasa

Indoklds: A tarsadalom eloregedésével, a térségenként jelentésen eltéré gazdasagi-tarsadalmi
problémak miatt egyre nagyobb figyelmet kell forditani a szocialis ellatérendszer miikddtetésére, az
ezen feladat ellatdsahoz sziikséges szakemberek képzésére.

6.2 Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

A matematikai, természettudomanyos, miiszaki, vagy informatikai (a tovabbiakban MTMI) képzési
teriileti csoport kiemelt fontossagii a modern technoldgiatél nagymértékben fiiggd fejlett
orszagok tarsadalmai szamara. A jovOre nézve pedig gépesités, robotizacio és az infokommunikacios
forradalom folyamatainak tovabbi terjedésére varhatd, igy a teriilet jelent6sége csak emelkedni fog.
Hogy hazank is megfeleljen a jové 4altal tartogatott kihivasokat feltétlentil sziikséges az MTMI
tudomanyteriiletek magas mindségii akadémiai miivelése, a kival6 kutatas és a kivalé képzés. Kellenek
a gazdasag és a tudomanyos szféra szamara azok a hozzaért6 szakemberek, akik a miiszaki,
természettudomanyos és informatikai teriileten jelentkez6 problémakra megtalaljak a relevans
valaszokat. A megfelel6 mindségili és mennyiségli utanpotlashoz pedig fontos mar a kozépiskola soran
felkelteni a didkok érdekl6dését a szakteriilet irant, és felvértezni 6ket a felsGoktatasi képzés sikeres
megkezdéséhez sziikséges tudasmaggal.

6.2.a Célkitiizés: Megfelel6 felkésziiltségii hallgatoi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések
szamara a hallgatdi sikeresség javitasa érdekében

Indoklds: Jelenleg hazankban a kozépiskolai természettudomanyos oktatas szinvonala az intézmények
nagy tobbségében nem kielégitd, taneszkozei és pedagdgia modszertana elavult, a diakokat koriilvevd
valosaghoz kevéssé kapcsolddik. A felsGoktatasi felvételinél az alacsony tuljelentkezési mutatok miatt
az MTMI képzések tobbségénél a bekeriilési pontszdmok rendkiviil alacsonyak, a legtehetségesebb
didkok nagyobb aranyban valasztjdk a tobbi képzési teriilet népszerli szakjait. Az igy kialakult
didkosszetétel rossz hatassal van az egyetemi oktatds hatékonysagara, igy a tehetséges tanulok
tanulmanyaira is. A beiratkozott hallgaték jo, ha fele végzi el az alapképzést. Ebben a helyzetben sériil
az allami er6forrasok koncentralt felhasznalasanak elve.
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6.2.b Célkitiizés: Elegend6 mennyiségii jelentkezoé biztositisa az MTMI képzések szamara a
gazdasag és a tudomany szakemberigényének megfelel6 létszamu diplomas-kibocsatashoz

Indoklds: Magyarorszag az elmult években fokozottan szembesiilt azzal a nemkivanatos jelenséggel,
hogy nem olyan mértékben jelentkeznek a fiatalok a matematikai, természettudomanyos, miiszaki,
vagy informatikai képzésekre, mint ahogy a hazai munkaerd-piaci szereplék igénye megkivann4, és az
MTMI végzettségli munkavallalok hidnya - visszajelzésiik alapjan - mar-mar a gazdasag stabilitasat,
illetve a tovabbfejlédés lehetdségét veszélyezteti. A novekvd szakemberigényt a felsGoktatas
kibocsatasa nem koveti. 2015-ben az 6sszes jelentkezének egyharmada jelolt meg MTMI-s szakokat és
a felvett hallgaték kozott pedig csak 29% volt e képzési teriileti csoport részaranya. Az elmult évek
adatait nézve a képzési teriiletre jelentkezok és felvettek szama folyamatosan csokken, mig az ardnyuk
lényegében stagnal. A tiljelentkezési ardny alacsony, nincs valédi verseny a bekeriilésért. A
kibocsatasi mennyiséget a rendkiviil magas lemorzsolddas is csokkenti.

6.2.1 Természettudomanyos képzés

A tudason alapulé gazdasag korszakidban a nemzetkozi versenyképességhez elengedhetetlen egy
orszag polgarainak megfelel§ természettudomanyos ismeretszintje, jol képzett és a tudomdany
legijabb eredményeivel tisztdban 1évé szakemberek rendelkezésre allasa, és a jol miikodd, a
természettudomanyok tertiletén az oktatdst és a kutatast is magas szinten (iz6 akadémiai szféra
megléte. E tényez6k hidnyaban egy orszdg lemarad a versenyben, az innovacios kapacitasa alacsony
marad, és a gazdasagi sikeressége is veszélybe keriilhet. A természettudomanyok magas szinti
miivelése viszont nemzetkdzi kiemelkedési lehetGséget biztosit, és alapvetden fontos az 6sszes tobbi
kutatasi és fejlesztési iranyzat szempontjabdl, presztizse magas, és komoly hagyomanyokkal
rendelkezik Magyarorszagon. Azonban hazdnk fels6oktatidsa jelenleg tobb olyan megoldatlan
problémateriilettel is kiizd, amelyek veszélyeztethetik e képzési teriilet sikeres miikodését,
tudomanyos eredményességét, és nemzetkozi versenyképességét. A megfelel6 szakember-utanpoétlas
kétségesnek tiinik, a képzési teriilet évek 6ta nem tud elegend6 jelentkezdt vonzani, a bekeriil6 didkok
felkésziiltsége pedig meglehetésen egyenetlen, a legtehetségesebb didkok egyre gyakrabban valasztjak
a nyugat-eurdpai és amerikai egyetemek képzéseit. Az oktatds szinvonala romlott a bolognai
rendszerre vald atallas utan, a tudasanyag nem frissiil megfelel6 sebességgel és a képzés szerkezete és
az alkalmazott pedagdgiai modszerek is sok esetben fejlesztésre szorulnak. A hazai felsGoktatas
természettudomanyos kutatasi kapacitasat és eredményességét meg kell erdsiteni, a megsziiletett
eredmények gazdasagi alkalmazhatdésagat pedig javitani sziikséges a nemzetkozi versenyképesség
érdekében.

A versenyképesség biztositasanak egyik eszkoze a vallalati, munkaaddi igények, szlikebben az ipar
részér6l megfogalmazhatd képzési kovetelmények, képzési megoldasok és modszerek alkalmazasa a
szakember utanpoétlasban. Kilondsen igaz ez a gyorsan valtozd technoldgiaji, magas hozzaadott
értéket képviseld iparagak esetében.

A problémak orvosldsara az oktatasi kormanyzat a kovetkez6 célkitlizéseket fogalmazza meg:
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6.2.1.1 CélKitiizés: A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

Indoklds: A bolognai rendszerre val6 attérés atgondolatlanul, hirtelen tortént, sok szakon csékkent az
alapoz6 targyak oktatdsanak szinvonala, ugyanakkor tdl sok ismeretanyag zsufolédott a 3 éves
képzésbe. Az alkalmazott pedagdgiai és szamonkérési modszerek gyakran elavultak, a frontalis oktatas
még mindig domindl, az egyéni, projekt és csapatmunkaval szemben. A tudasanyag nem frissiil
megfelel6 sebességgel, az j tudomanyos eredmények beépitése sokszor indokolatlanul hosszu id6
utdn valésul csak meg. A laboros és gyakorlati 6rak sok esetben nem kapnak elég hangsulyt, és
koriilményeik és felszereltségiik is elégtelen. Pedig a képzési szinvonal emelésének alapvet6 feltétele a
természettudomanyi képzés gyakorlati jellegébdl ad6dd tobbletkoltségek biztositdsa, a megfelel6
targyi feltételek rendelkezésre allasa, és azok kihasznalasa.

o

6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre-
és posztdoktori 0sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Indoklds: A szinvonalas PhD képzés az egyetemi kutatasok egyik alapja. Egyértelmii korrelaci6 van a
nemzetkozi elismertség és az adott egyetem altal kiadott PhD fokozatok szama koézott. A nemzetkozi
versenypozicidk javitdsahoz tehat alapvet6 eszkoz a PhD hallgaték szamanak és mindségének
nagymértékii emelése, ha kell, akar kiilfoldi hallgatok képzése utjan is.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének novelése

Indoklds: A kutatasok eredményességének személyi és dologi feltételei vannak. A személyi feltételek
tekintetében hatranyos a jelenlegi rendszer abbdél a szempontbdél, hogy - nemzetkozi
Osszehasonlitasban példatlan médon - PhD nélkiili tanarsegédeket, vagy friss PhD-vel rendelkez6
fiatalokat ,véglegesitiink” (hatarozatlan idére alkalmazunk). E helyett lenne sziikség a hatarozott idej
posztdoktori allasok rendszerére, és az ehhez kapcsolédd oktatdi-kutatéi életpalyara. A személyi
feltételek szempontjabdl is fontos a fels6oktatds nemzetkozibbé tétele, ezt jelenleg gatolja a diplomak
honositasanak kényszere és lassu biirokraciaja. A dologi feltételek kozott sziikséges a miiszeres
infrastruktura fejlesztése, a palyazati rendszer atalakitdsa, és a Kkutatidst tamogatd jogszabalyi
kornyezet megteremtése, a mindségbiztositas, és az atlag folott teljesit6k javadalmazasanak novelése.

6.2.1.4 Célkitiizés: Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az egyetemek tudomanyos eredményei
minél hamarabb kézel Kkeriiljenek az alkalmazashoz

Indoklds: Bar az egyetemek legfontosabb feladata az alapkutatas és a kutatasra vald nevelés, emellett
fontos az alkalmazott kutatasra és az innovacidra vald felkészités is. Kozérdek, hogy az alapkutatdsok
soran id6rél-idére felmeriilé gyakorlatban alkalmazhat6 eredmények eljussanak a megvaldsulasig. Az
ipar és az egyetemek kapcsolata inspiraléan hat az alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozédott
specialis tudas pedig jol alkalmazhaté az iparban felmertiil6 specialis problémak megoldasara.
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Kiilonos tekintettel kell lenni az Irinyi Tervben megjelenitett kiemelt agazatok szakember
utanpotlasara és az ezen iparagak részér6l megfogalmazhaté képzési kovetelmények, képzési
megoldasok és modszerek beépitésére a szakember utanpdtlas folyamataba.

6.2.2 Miiszaki képzés

A gazdasag fejl6dését, a magas hozzaadott érték-el6allitas képességének fejlesztését szolgaldo miszaki
képzés kiemelt szerepe és jelentGsége vitathatatlan, kiilon6sen Magyarorszagon, ahol, brutté nemzeti
termék oly magas szazalékat allitjak el az iparban. A miiszaki képzési teriilet helyzete specialis, mert
a gyors technologiai fejlédés kovetkeztében ismeretanyaga néhany évenként jelent6sen atalakul,
tovabba az elérendd célok érdekében a leendé munkaaddk és a fels6oktatasi intézmények
egylttmiikodése - az oktatdsban, a kutatas-fejlesztésben és az innovaciéban egyarant - kifejezetten
szoros kell, hogy legyen.

Ebbdl addddan a tanterveket, ezen beliil az egyes - els6sorban szakmai - tantargyakat is néhany
évente meg kell Gjitani. A hallgatokat fel kell késziteni arra, hogy aktiv szakmai palyafutasuk nagyobb
részében olyan eszkdzokkel és technoldgidkkal fognak dolgozni, amelyek fels6fokii tanulmanyaik
idején nem is léteztek. Az ehhez elengedhetetleniil sziikséges tudast és kompetencidkat a
természettudomanyos és a szakmai alapoz6 tantargyak keretében szerzik meg. A specidlis szakmai
ismeretek kore két iranyban is boéviil: egy adott szaktertileten belill Uj eszkozok és technoldgiak
jelennek meg, illetve 4j szakteriiletek alakulnak ki. Ezek a sajatossagok a kétciklusu képzés keretei
kozott jol érvényesitheték. Altaldnosan elfogadott, és a magyarorszagi bevezetés elékészitésekor is
célkitizésként szerepelt, hogy az alapképzés (BSc) adjon széleskord tudast, természettudomanyos
alapozast, dltalanos mérnoki ismereteket, tovabba segitse az altalanos mérnoki habitus kialakitasat. A
specializacié aranya ne legyen nagy, a specidlis ismeretek megszerzése jelentds részben a hallgatéi
6nall6 munkdhoz kotédjon. A mesterképzések (MSc) sziik teriileten adjanak részletes ismereteket, a
hallgaték lehet6leg projektekhez kapcsolddva sajatitsak el a tervezés, megvaldsitas és értékelés
(tesztelés) sajatos modszereit.

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

Indoklds: Az alap és mesterképzés képzési fokuszanak tisztazasa sziikséges. Az alapképzések altalanos
ismereteket nyujtsanak az adott szakteriileten. Mesterképzésen mar csak céliranyos
természettudomanyos ismeretek oktatasara legyen sziikség, a hangsuly egy szilikebb szakteriilet
specialis ismereteinek atadasara, a hallgatok projektekbe torténé bevonasara helyezddjon. Az
alapdiploma birtokdban a jelenleginél nagyobb valasztasi lehet6ség lenne indokolt a mesterképzési
szakok kozott. Az alapképzések esetében kiemelked6en magas a lemorzsolddas.



65

6.2.2.2 Célkitiizés: A felsdoktatasi intézmények és a végziésoket alkalmazdé cégek kozti uj
partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa

Indoklds: Miszaki teriileten a cégek és a felsGoktatasi intézmények ma is egyiittmi{ikddnek, azonban
erre nincs egységes minta és tamogaté mechanizmus. Az egylittmiikodések nagyon kiilonbozbek,
rovidtava érdekek (munkaerdigény kielégitése) mentén kotott és stratégiai egyiittmiikodések
egyarant léteznek. A dudlis képzés lehetGséget teremt a kozos képzésre, az ebben vald
egylttmiikodésre. Ez az alkalmazdéi ismereteket nyujté (professziondlis) alapképzésekben
alkalmazhaté. Ehhez hasonlé a dominansan tervezéi-kutatéi palyara felkészité (akadémiai) alap- és
mesterképzésekhez is kapcsolhatd: a fels6oktatasi intézmény és a cég kutatas-fejlesztésben kooperadl, a
hallgaték kozos projektekben vesznek részt, 6ndll6 munka, szakdolgozat készités, diplomatervezés
keretében. Az egyiittm(ikodési (partnerségi) megallapodasok mindkét fél szamara kiszamithatd,
kozép- vagy hosszi tavd kapcsolatot jelentenek. Kozponti tdmogatdssal a cégek érdekeltsége
kiterjeszthet§ a sajdt munkaer6-igényiikon talmutaté részvételre a miszaki fels6oktatas
tdmogatasaban. A vallalkoz6i szféra szakembereinek bevondasa az oktatasba segit megmutatni, hogy a
miiszaki szempontokon kiviil miket kell még a sikeres termék vagy szolgaltatas létrehozasahoz és
piacra viteléhez figyelembe venni. Fontos annak bemutatdsa is, hogy a munkaaddk elvarasai a
végzettekkel szemben eltéréek: a nagy vallalatok minden feladatra specialistat keresnek, mig a kis
cégek jellemzden univerzalis diplomast igényelnek: példaul olyan mérnokot, aki a jogi, gazdasagi,
marketing tertileteken is tajékozott. Laborfoglalkozasok mérésvezet6i kozott nagy sziikség van ipari
gyakorlattal rendelkez6kre. A gyorsan meguajulé szakmai ismeretek ellenére miiszaki teriileten
jelenleg nem kotelez6 az orvosok szamdara el6irt rendszeres tovabbképzés. Ennek elbirasa segiti a
korabban végzettek ismereteinek naprakészen tartasat.

6.2.2.3 Célkitiizés: Miiszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése

Indoklds: Miszaki tertileten jol alkalmazhat6 a sziikséges kompetenciak kialakitasara az 6nall6
munka, amelynek lehetséges mennyiségét a magas kontaktéraszam csokkenti. Az Nftv. el6irdsa
nappali képzésre a félévenkénti legalabb 200 tandra, ami 14 héttel szamolva kevesebb, mint heti 14-15
tanorat jelent. Jelenleg ennél jellemzéen dupla annyi, heti 28-30 kontaktérat tartalmaznak a
mintatantervek. Az alapképzésben célszerii magas kontaktoraszam alkalmazasa az elsé 2 félévben,
majd ennek félévente fokozatos csokkentése. Mesterképzésben mar az elsé félévtdl kezdve célszeri a
torvényben alacsonyabb értéket meghatarozni.

Miiszaki képzési teriileten jol alkalmazhaté a tavoktatds és az e-learning egyes tartalma esetében. A
laboratériumi gyakorlatok egy részében ezt az egyre gyorsabban terjed6 virtualizacié is segiti. A
digitalizaci6: (i) az e-learning, az alapozé tudast szolgaltatd, hagyomanyos ,nagyel6adasi”
tudasatadashoz nyujt alternativat, vagy a tudas elmélyitését segit6 kiegészitést; mig a (ii) virtualizacio
az infrastrukturalis eszkozok hasznalatanak korlatait tudja kitagitani. Ugyanakkor a gyakorlati- és
laborfoglalkozasok, valamint a szamonkérések fontos minGségi eleme a személyes jelenlét. A
munkaerd-piaci igényekhez kapcsol6dd, korai foglalkoztatashoz val6 alkalmazkodas eszkoze lehet MSc
és PhD szinten a tdmbdsitett drarend, valamint az 6nall6 munkara és feladatokra nagyobb hangsulyt
helyezd oktatasi mdd. Az alapképzés esetén azonban a cél a szilard tudasbazis megszerzése, amely
leghatékonyabban a hagyomanyos nappali képzés keretein beliil valosithaté meg.
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A mesterképzésben illetve szakirdnyd tovabbképzésben részt vevd hallgaték koziil sokan munka
mellett tanulnak. Mégis kevés a levelez6 formaban meghirdetett ilyen képzés, ezek elterjesztése tehat
mindenképpen indokoltnak latszik.

Az idegen - elsGsorban angol - nyelven foly6 képzésben vald részvétel sok orszagban kotelezd. Sikeres
és gazdag, a felsGoktatdsra jelentls eréforrast fordité orszagok (példaul Dél-Korea, Szingapur,
Brazilia) a hallgatéik szadmara jelent6s tamogatast nyujtanak kiilféldi tanulmanyokhoz.
Magyarorszagon, miiszaki teriileten az idegen nyelven foly6 képzés els6sorban a mesterképzésben
valésuljon meg. A mobilitds tAmogatasa soran legyenek kiemelten kezeltek a mesterképzésben részt
vevd hallgatok.

A miiszaki szakstruktiraban kevés az interdiszciplinaris szak. Az ezeken megszerzett kompetenciak
(egylittmiikodési képesség mas szakteriilet specialistaival, ehhez megfelel6 kommunikaciés készség,
csoportmunkara val6 alkalmassdg) mas mérnoki teriileten is fontosak. Kiilonosen a szakra vald
belépési feltételek, a mintatantervben szerepld krediteken kiviil kotelez6en megszerzendd kreditekre
vonatkoz6 el6irasok térnek el a tobbi szakon alkalmazhato6tdl.

6.2.3 Informatikai képzés

A kibontakozéban 1évé informatikai és informaciés forradalmat talan az ,internet of things” fogalom
képes leginkabb leirni, ami arra utal, hogy a fizikai és a virtualis vilag kozott egyre vékonyabba valik a
hatarvonal. Ezzel az 0Osszeolvadassal parhuzamosan folyamatosan né az adatok szerepe, egyre
fontosabb lesz a hatalmas mennyiségli informacié (az interneten elérhet6 tartalom évente
megduplazodik) kozotti tajékozodasi készség - aki kiigazodik, képes kihaszndlni az informaciék
nyujtotta lehet6ségeket, az gy6z a globalis versenyben.

A nemzetkdzi szakirodalom és a legijabb iparagi elemzések alapjan megismert trendek az alabbiakban
foglalhat6k 6ssze:

@

+« a halozatoktol fiiggd életmod 1j digitalis allampolgarsagot alakit ki - a mobiltelefonok elviszik
emberek millidardjaihoz az internet nyujtotta lehet6ségeket;

» adigitdlis tizleti élet robbanasszer( terjeszkedése varhato;

» Uj fogyasztoi szokasok kialakuldsa az internet tarsadalmanak szokasai alapjan;

» a technoldgiai fejl6dés ot hajtéereje a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés érdekében hasznosul: ,big

data” — ,big wisdom” és real time rendszerek; felh6 alapt internet altaldnossa valik; gigabit

halézatok; 1j haldézati architekturak kialakuldsa a szoftveres kornyezet megvaltozasanak

kovetkeztében;  kontextus-tudatos termindlok, intelligens szenzoros képességek;

kommodizaci6 és virtualizacio.
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A fenti atalakulasi folyamatok siirget6leg hatnak még egy olyan technoldgiai értelemben kovet6 jellegli
orszdg, mint Magyarorszag nemzetkozileg kozepesen poziciondlt felsGoktatasanak informatikai
képzéseire is. Az informatikai képzési teriilet specidlis helyzetét az adja, hogy az Osszes tobbi
teriilethez képest 1ényegesebben gyorsabb és nagyobb mértéki a tudomanyos ismeretanyag valtozasa,
valamint a technoldgiai haladas itt gyakorolja a legkozvetlenebb kapcsolatot a munkaer6piacon
relevans készségekre és ismertekre. Az oktatdallomany, mint legstabilabb adottsag azonban eleve
lassitja az alkalmazkodast, de az intézmények vallalati beagyazottsaga sem elég fejlett ahhoz, hogy
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kikeriilhetetlen nyomadast gyakoroljon az oktatds tartalmara, szerkezetére és modszereire. Az
informatikai oktatds adaptacids képességét javitandd a kovetkezd célkitlizések megfogalmazasa
latszanak indokoltnak:

6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok
tiikrében

Indoklds: Az informatika alapszakok alapképzési képzési és kimeneti kovetelménye (KKK)
atalakitasra keriilt a stratégia els6 két éve alatt. A tanulds alapi megkozelités lehet6séget ad mind a
nemzetkozi példak adaptalasara, melyek alapvetfen interdiszciplindris tudasteriiletnek latjak az
informatikat, mind a hazai vallalati igények beépitésére. Az erGsen tomoritett alapozas mellett széles
specializaciés kindlat biztositdsa a tantervben erdsiti a tanuldi motivaciot és az elhelyezkedési
lehet6ségeket. A tarsadalomba, illetve a targyi vildgba valé kitekintés mar mindeniitt helyet kap a
szakirdnyokban.

6.2.3.2 Célkitilizés: Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliillvizsgalata és
frissitése. A technolégia valtozasaval val6 lépéstartas biztositasa, elavult technoldgian valé
oktatas és kutatas elkeriilése

Indoklds: Nemzetkozileg versenyképes és a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld informatikaoktatas
nem elképzelhet6 egy legmodernebb technikaval nem rendelkezd fels6oktatasi intézmény esetében.
Ennek megfeleléen biztositani kell a haza fels6fokd informatikai képzés szerepl6inek megfelel6
szinvonalu eszkozparkjat és annak rendszeres frissiilését. Az eszkozellatottsag javitasakor a hardware
mellett a software-es és informatikai szolgaltatasok teriiletérél sem szabad megfeledkezni.

o

6.2.3.3 Célkitiizés: Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag
szerepléivel a képzés és kutatas terén egyarant

Indoklds: Annak érdekében, hogy a végzett informatikai szakemberek valoban megalljak a helyiiket
munkaerdpiacon, fontos a képzések allandd feliilvizsgélata a technoldgia valtozasat és az iparagi
trendeket kovetve. Ehhez komoly segitséget jelenthet a szoros vallalati kapcsolatok megléte, amely
koénnyedén becsatornazhatdva teszi a munkaadok aktualisan megfogalmazott igényeit és elvarasait. A
tudomanyos kutatasok esetében pedig komoly bevételi forrast jelenthet a vallalati szféraval valé
egylttmiikodés, illetve segitségével biztositani lehet a tudomdnyos eredmények nagyobb foku
gazdasagi hasznosulasat is.
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6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

Az elmult években a gazdasagtudomanyi felsGoktatas teriiletén bevezetésre kertlt az 4j finanszirozasi
modell, amelynek legfontosabb eleme, hogy magyar allami 6sztondijat csak a jelentkezk kis része kap,
a hallgaték dont6 tobbségben 6nkoltség megfizetésével — adott esetben diakhitel igénybevételével -
finanszirozzak képzésiiket. A demografiai valtozasok (egyetemi korosztaly 1étszamanak csokkenése),
kereslet csokkenését vetiti el6re. A gazdasdgtudomdanyi teriileten ezt a csokkend tendenciat
ellensulyozza a gazdasagi szervezetek (vallalkozasok, vallalatok) mellett a kozigazgatasi és
kozszolgaltatd, valamint kozosségi szolgaltatasokat nyujté szervezetek ilyen iranyu végzettséggel
rendelkezd diplomasok iranti igényének er6sddése. Szintén a keresletet novelheti a kiilfoldi hallgatok
Magyarorszagra vonzasat lehet6vé tevd, versenyképes idegen nyelvli képzések megléte néhany
csucsintézményben.

A gazdasagtudomdanyi képzési teriilet fenntarthatd, eredményes és nemzetkozi szinten is
versenyképes miikodtetéséhez az aldbbi fé6bb valtoztatasi irdnyok megvalositasa sziikséges:

1. A mesterszakok helyi igényekhez illeszked6 és gyakorlatorientaltabb tovabbfejlesztése.

2. A kiemelt intézmények nemzetkozi képzési piacra valé bekapcsolédasa és az intézmények
kilfoldi hallgatékat fogad6 képességének erdsitése.

3. A szakiranyu tovabbképzésben és feln6ttképzésben fokozottabb, a munkaadodkkal dsszehangolt
szerepvallalas erdsitése.

4. A Kképzési kinadlat optimalizdldsa az intézményhdlézatban (képzésinditds mindségi és
mennyiségi paramétereinek meghatarozdsa; képzési szintek, szakirdnyok teriileti és
intézmény-tipikus koordinacioja).

5. A dualis képzési forma bevezetése, implementalasa

6.3.1 Célkitiizés: A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaaddokkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat
illetéen

Indoklds: A mesterszakok célja a jovenddbeli kdozgazdaszoknak szakosito, hely-, gazat- és szaktertilet-
specifikus ismeretek nyudjtasa lehet6leg rugalmas, munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd
idGintervallumban. Térekedni kell a kevesebb tantargy, de tantargyanként komplexebb ismeretanyag
nyudjtadsara nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgaték szakmai ismeretekben valé elmélytilését,
és a kilonb6z6 modellek, modszerek hasznalatanak begyakorlasat.

6.3.2 Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlo lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen

o

nyelvii gazdasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon

Indoklds: Orszagos szinten csak néhany intézményben adottak a feltételek a nemzetkozileg is
versenyképes alap- és mesterképzés nyujtasara, ezért ezekben az intézményekben kell koncentralni a
nemzetkdzi piaci igények kiszolgalasara.
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6.3.3 Célkitilizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnéttképzésben vald

o

fokozottabb, a munkaado6kkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

Indoklds: A munkaadodk oldalan szamos olyan igény meriil fel, amit egy gazdasagtudomanyi képz6 és
fejleszt6 intézmény tudasaval, kapacitasaval jél és szakszeriien ki tud szolgalni. Az intézmények helyi
beagyazottsagat, az aktudlis gazdasagi és tarsadalmi problémak megoldasara valé fogékonysagat,
valamint fenntarthaté finanszirozasat kivaléan szolgaljdk ezek a nemzetkodzi gyakorlatban
széleskorlien alkalmazott egylittmiikodési formak (vallalatok és szervezetek altal finanszirozott
oktatéi és fejleszt6i statuszok, k6zos tananyag- és mddszertanfejlesztések, k6zos kutatasok, a vallalati
szakember- és vezet6i utanpoétlas biztositasa).

6.4 Agrarképzés

Magyarorszag a mezbégazdasagi termelés viszonylatiban j6 adottsagokkal rendelkezik, éghajlatabdl,
talajmin6ségébdl és tradicioibol addéddan szamos komparativ el6nnyel bir a nemzetko6zi versenyben,
raadasul teriiletének kétharmadat mezdgazdasagi teriiletek teszik ki. Ma mar a mezdgazdasagi
termeléssel szoros Osszefliggésben kezeljiik a mezégazdasag inputokkal torténd ellatdsara iranyuld
valamennyi tevékenységet és a termékek feldolgozasat, forgalmazasat is, igy az élelmiszergazdasag
egészének nemzetgazdasagi sulya 16% koril van. Mégis szamos tényezd kovetkezményeként az
agrarszektor elmarad teljesitoképességének maximumatél. Termelékenységiink, termelésiink
hozzaadott értékének alacsony szintje komoly szerepet jatszik ebben.

Az agrarium sudlyanak versenyképességének novelése és fejlesztése tobb szempontbdl is
elkeriilhetetlen. A magyar lakossag biztonsagos és mindségi élelmiszer-ellatasa, a szektor vidéki
gazdasagban és foglalkoztatdsban betoltott szerepe mind-mind indokoljdk az agrarium
teljesit6képességének javitasat, kozvetve a mindségi agrar-szakember potlas biztositadsaval. A vilag
élelmiszerellatasaért verseny folyik és ebben a versenyben azok az orszagok lesznek a nyertesek,
amelyekben a természeti erdforrasok - kiilldbndsen a mezdgazdasagi termdteriilet és a viz-, a
gazdalkoddk és vallalkozasok egylittmiikodése és tudasa lehetéséget teremt a versenyképes és
életképes élelmiszertermelésre.

Jelenleg az agrarium altal foglalkoztatottak kordsszetétele kedvez6tlen, képzettségi szintjiik elmarad
az elvart szintt6l. Az agrarvallalkozasok versenyképességének biztositasa érdekében elengedhetetlen
a magas szinvonalon képzett, naprakész tudassal rendelkez6 szakemberek oktatdsa. Az agrarium
arutermel6 vallalkozasai korében megfogalmazott igények a végzett agrarmérnok szakemberek
tekintetében XXI. szazadi elvarasokat tiikroznek, mely munkaerd-piaci igények komoly kihivast
jelentenek az agrar-fels6oktatas szamara. A dualis képzési modell a mezégazdasagi és élelmiszeripari
vallalkozasok és az agrarképzési teriileten szakokat miikodtet6 felsGoktatasi intézmények kozott
lassan fejlédik.

Egyre nagyobb a jelent6sége az agrarmiiszaki szakteriiletnek, hiszen a ,termd6foldtél az asztalig” elv
érvényesitése egyre magasabb szint(i informatikat, automatizalast, robotizaciot feltételez.

Tradiciondlisan az agrar-fels6oktatas az agrargazdasag foldrajzi megoszlasahoz igazodva alapvetéen a
Tiszantulon, Nyugat-, és Kozép-Magyarorszagon létrejott agrar szakegyetemek koré épiilt ki,
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amelyekhez kari szinten vagy 6nallé intézményként szélesebb f6iskolai szintl agrarképzés tarsult. Az
egyetemekhez kapcsolddo telephelyek sok valtozdson mentek keresztiil, szervezddésiiket
meghatarozta az agrarintézmények allami fenntartasaban tortént valtozas, majd az universitas jellegli
fels6oktatasi intézményhalézat kialakuldsa és késébb az egy varosban miikodd tobbprofila
intézmények létrehozasa. Mig 2014-ben, meglehetdsen széttoredezett képzési szerkezet mentén, 53
féle felsGoktatasi szakképzési, alapképzési és mesterképzési oktatas folyt az orszagban, addig 2016-ra
a szétaprozottsag jelentdsen csokkent. Jelenleg az agrar képzési tertileten, 12 egyetem kinalataban, 3
féle fels6oktatasi szakképzési, 12 féle alap-, és 20 féle mesterképzés érheté el.

6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz kothet6 megélhetési formak presztizsének emelése és
népszerisitése; kozéphosszu tavon az 6sszes jelentkezé szamahoz viszonyitva az agrar-
felsooktatasba jelentkezok részaranyanak 10%-ra valé novelése

Indoklds: Az dgazat beiskolazasi marketing tevékenysége csak részben alkalmazza a kommunikaciés
iparag legmodernebb eszkozeit, nem kalkuldl a fiatalabb generaciék informaciéfogyasztasi szokasaival.
A rekrutacidos céli kommunikaciés kampanyok a medd&szoras kikiiszobolése és legjobb ar-érték
aranyd eszkozok hasznalata teriiletén jelent6s fejlesztésre szorulnak. Az agrar-felsGoktatasba
jelentkezdk szama nagyjabol fele a sziikségesnek, a felvettek kozott nagy a lemorzsol6das aranya. A
2009 és 2015 kozott az agrar-felsoktatasba jelentkez6k szama évente a 4400 és az 5400-as savban
mozgott, atlagszamat tekintve nem érte el az 5000 f6t, mely az 6sszes jelentkez6 kevesebb, mint 6%-a.

6.4.2 Célkitiizés: Uj dualis képzési formak bevezetése, - a felfuté kiilfoldi kereslet aranyaban -
az idegennyelvii képzések bovitése

Indoklds: A szakszerkezet eddigi racionalizalasa soran a parhuzamos jellegii, erds tartalmi atfedést
mutaté képzések, illetve a tarsadalom, a gazdasag, a tovabbtanulni szandékozdék szamara kevésbé
fontos szakok (birtokrendezé6 mérnoki szakigazgatis-szervezd és informatikus agrarmérnoki,
diszkertészeti mérnoki) kivezetésre kertiltek, ugyanakkor a vizgazdalkodas megerdsitése érdekében 1j
mesterképzési szak jott 1étre (mez6gazdalkodasi vizgazdalkodasi mérnoki). Az eddigi profiltisztitas
soran az alapképzési szakszerkezet szaktertileti (altaldnos mezégazdasag, kertészet, mez6gazdasagi
gépészet, élelmiszergazdasag, erdégazdasag, allatorvos) agazatai mellett megmaradtak olyan uj
képzések (vidékfejlesztés, 16tenyészts, lovassport, természetvédelem), amelyek egyes a specialis
igényeit elégitik ki, illetve elindulhatnak az osztatlan képzési formaban indithat6 képzések, amelyek az

agrargazdasagi kutatas és innovacié szakember utanpoétlasanak alapjat képezik.

A vidékfejlesztés kulcseleme az agrarképzés, azonban az elvarasok teljesitéséhez sziikséges tovabbi Uj
és modern képzési elemek bevezetése. A két nyelven oktatott képzések szamanak bovitésével
egyszerre novelhetd a kiilfoldi hallgaték létszama és a képzések nemzetkozi versenyképessége. Az
angol nyelvli képzésekre a Stipendium Hungaricum 0sztondij program tdmogatdsaval a vilag
valamennyi részérdl jelentds az érdekl6dés. Az utébbi években az agrarmérnok MSc,
élelmiszermérnok BSc és MSc, valamint a kérnyezetgazdalkodasi agrarmérnok MSc szakokon tortént
jelentdsebb létszamban beiskolazas. Az agrar-menedzserek képzésére is mutatkozik igény, els6sorban
a keleti régi6é orszagaibdl. A fels6foku dualis képzés a gazdasagi fejlédést, a munkaerdpiac kinalati
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oldaldnak oktatason keresztiili megerdsitésével segiti el6. A dudlis agrarképzés bevezetésével és
bovitésével elérhetd a relevans dgazati gyakorlat megszerzése a gazdasdgokban még a képzési id6
alatt, amellyel megteremtédik a gyakorlati és elméleti oktatds 6sszhangja. A mesterképzés szintjén
elinditand6 un. kooperativ képzés irdnt hatarozott az igény. A rendszerszemléleten alapuld
multifunkciondlis mez6gazdasag szakemberigényét szolgalja az osztatlan agrarmérnoki mesterképzés.
Sziikséges tovabba a gazda tovabbképzések megvaldsitasa, a tdvoktatas, vagy a szakképzés és egyéb
rovid idejii képzések tartalmi kinalatanak bévitése.

6.4.3 Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, a meglévé képzoéhelyek profiljanak
egyértelmii kijelolése, egyes képzési helyek okszerii strukturalis agazati 6sszevonasa

Indoklds: Elkeriilhetetlen az agrarképzést nyujté felsGoktatdsi intézmények profil-tisztitasa, a
képzések koncentralasa. Az orszdgban maximdalisan 2-3 agrarképzési kozpont kialakitasara van
szlikség, melyek az alapképzéstél valamint tangazdasdgaik segitségével a gyakorlati képzést6l a
doktori iskolaig és a kutat6 intézetekig lefedik a teljes agrar-felsGoktatasi és K+F spektrumot. A tobbi
fels6oktatasi intézmény specializalt, a térségi igényeknek leginkabb megfelel6 teriileteken nyujt majd
fels6foka szakképzési és alapszakos agrarképzéseket. Ezen térségi intézmények rahordé jelleggel
szolgalnak ki és segitenék az agrarkozpontok tudomanyos és innovacids tevékenységét, valamint az
ott miikodo kutatdintézeteket és doktori iskolakat. A munkamegosztasban az agrarkézpontok feladata
a tobbi allami intézmény kozotti kutatasi feladatok koordindlasa és az egytlittmiikodések kialakitasa,
fenntartasa. Sajatos teriiletéb6l addddéan az allatorvosképzés, valamint az erdészképzés az
agrarképzési kozpontokon Kkiviil, azokkal egytittmiikddve folytat alap- és mesterképzést, osztatlan
képzést, tart fenn doktori iskolat, folytat kutatasi tevékenységet. .

6.5 Pedagogusképzés

A pedagoégusképzés a felsdoktatds sajatos stratégiai aga, ahol a jovébeni valtozasoknak a kéznevelés
megujulasat kell szolgalniuk. A kozneveléssel, a felsGoktatassal és a pedagogus-szakmaval
kapcsolatos elvarasok huszonegyedik szdzadi kovetelményei jé részt hasonléak mas eurdpai
orszagokban jelentkezd kovetelményekhez. Szembe kell nézni azzal a vilagmértéki valtozassal, ami az
informaciés tarsadalmakat érintette, amelyben az oktatds, a képzés, a gazdasagi versenyképesség
javitasanak, a tarsadalom integracidjanak, az emberi életmindség biztositasanak egyik legfontosabb
eszkozévé valik. A pedagogusképzés tartalmi fejlesztése hozhat fokozatos javulast a jo képességl
fiatalok felkészitésében, hogy Kkorszerli szakmai nézeteket vall6, sokoldalian felkésziilt
szakemberekké valhassanak. A pedagogusképzés biztositja a nevelés-oktatas mindenkori személyi
feltételeit, amelynek mindenkori ,,megrendel6je” a koznevelés.

A koznevelés, szakképzés nevelési, oktatdsi, szakképzési feladatait tekintve, a pedagogus képzés
rendszerében a pedagbégus szakmak - az 6vodapedagbgus, a tanito, a tanar/szakmai tanar, a csecsemo-
és Kkisgyermeknevel6 és kiilonbozd fejlesztési feladatokat ellaté pedagégusok képzése - és a
végzettségi szintek tekinthet6k struktiraszervezd tényezonek.
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Magas szinvonald kéznevelési, illetve iskolarendszert (mind a tapasztalat, mind a kutatasi eredmények
értelmében) csak szakmailag kivalo, egymassal egyiittm(ikods, a folyamatos szakmai fejl6dés
gondolkodasmaédjat és gyakorlati megkozelitését alkalmaz6 pedagégusokkal lehet fenntartani és
fejleszteni. A tartalmaban és szerkezetében megujitott - a folyamatos szakmai fejlédés
kiindul6épontjanak tekintend6 - pedagogusképzés valddi hatdsa azonban csak évtizedek multan lesz
jelent6sen érzékelhet6 és mérhetd, ezért sziikséges a pedagoégus életpalyaval és a pedagdgus
tovabbképzéssel egyiitt kezelni, a pedagbégusképzés, a palyakezdés és a folyamatos szakmai
tovabbképzés - kozott a kapcsolatot erdsiteni. A pedagdgusképzésben és a teljes képzési folyamatban
dolgozé tanarképzési szakembereknek maguknak is példaértékd egyilittmiikodést kell mutatniuk a
(jovébeli) pedagogusok képzése soran.

Ossztarsadalmi érdek, hogy a jové felndvekvd ifjusagat neveld pedagégusok - széleskord
szaktuddassal és pedagoégiai felkésziiltséggel rendelkezve - a legjobbakbdl, a legelkotelezettebbekbdl
keriiljenek Ki.

A pedagoégusképzés rendszerén beliill tanarképzés meguajitdsat a tanari pdlya nemzetstratégiai
szerepének elismerése és megerdsitése mellett a kdznevelés igényének erételjesebb figyelembevétele,
a munkaerd-piaci kovetelményeknek valé megfelelés is irdnyitja. A 2011-ben elfogadott nemzeti
fels6oktatasi torvénnyel, a tanarképzést szabalyoz6 kormanyrendelettel és a pedagogusképzésben,
miniszteri rendeletekben kozzé tett képesitési kovetelményekkel létrejott a pedagdégusképzés
megujitasanak jogi kerete.

A Kkoznevelési torvénnyel, a pedagoégus-életpalya rendszerével egyiitt - a pedagdgusképzésben
megalapozott, az életpalya soran ellendrizhetd, nyomon kovethet6 - kompetencia-keretrendszer
fogalmazddott meg, amely komoly segitséget nyujt a pedagdégusok szakmai fejlédéséhez.

A fels6oktatasba torténé belépéskor a tanari palya megfelel6 presztizsének és elismertségének
novelése céljabol a legjobb képességli és tudasu, fels6fokd tanulmanyokra képes fiatalok mar
jelentkezéskor a tanarszakot valasszak. Egyrészt a 2015. évt6l megemelésre keriilt az allami
Osztondijas helyek bekertilési minimumpontszama, masrészt az érettségi altal mért tudason tul
altalanos érvénnyel bevezetésre keriilt a személyes megjelenéshez kotott palyaalkalmassagi felvételi
vizsga.

A felsGoktatdsban hazai nemzetiségekre vonatkozé képzési feladatok a nemzetiségi
pedagbégusképzéshez kapcsoldédnak. Az egyes nemzetiségek létszamukban, szervezettségiikben,
intézményhalézatukban, nyelvallapotukban lényegesen kiilonboznek, a 13 elismert magyarorszagi
nemzetiségnek azonban kozos jellemzdje, hogy szérvanyban élnek, és ebbdl fakaddéan a nyelv és
kultara atorokitésében kimagaslo szerep harul az 6vodakra és az iskolakra. Megalapozott panasza volt
korabban a kdznevelés minden szerepl6jének, hogy a palyakezd6k sokasdga hidba tudja j6l az elméleti
anyagot, ha alig képes megbirkdzni az iskola mindennapos gyakorlati kihivasaival. Kétségtelen,
hogy erre csak hosszu gyakorlati képzéssel lehet jol felkésziteni a jelolteket. A tanarképzésben négy-
illetve 6téves képzésre egy évig tartd iskolai szakmai gyakorlat épiil, és csak ennek sikeres teljesitése
utan tehet zarévizsgat és kaphat diplomat a tanarjeldlt. Az iskolai gyakorlati év alatt a jeloltet képzett
gyakorlatvezet6 mentorpedagégusok segitik. A  pedagégusképz6k, a pedagogusok, a
pedagoégusképzésben résztvevd intézmények, intézményvezet6k szakértelmét -egylittmiikodo
gyakorlatba és kultiraba kell agyazni. Az egylttmiikodésre épiilé6 gyakorlatra a pedagdgusképzés
tartalmaban és folyamataban kiemelt figyelmet kell forditani. Ebben a folyamatban fontos szerepet
jatszanak az egyhdzi fels6oktatasi intézmények is, mivel az elmult években egyre boéviilt az egyhazak
tarsadalmi szerepe, kozfeladat ellat6 tevékenységiik. Mig 2010-ben nagyjabol 110.000 didk, addig ma -



73

annak duplaja - tobb mint 200.000 didk tanul egyhazi koznevelési intézményben. Ezt a tendenciat
fontos figyelembe venni az egyhazi felsGoktatasban a pedagogusképzés erdsitése vonatkozasaban is.
Ugyanis ez altal lesz biztositott a nevelés-oktatas személyi feltétele az egyhazi k6znevelés oldalan.

A magyar pedagoégusképzési rendszerben nemzetkozileg is elismert a felsGoktatdsi képzéssel
parhuzamosan foly6 gyakorlati képzés, amelyhez - a kiemelt feladatnak megfeleléen - a
pedagogusképzést folytatd felsGoktatasi intézmény tamogatasaban biztositani kell a gyakorlé iskolai,
o6vodai, gyakorl6 intézményi miikodési feltételeket. Tamogatni kell ezen tiil a pedagégusképzo
intézmények és bolcs6dék, valamint a hallgatékat gyakorlatra fogaddé partner kéznevelési
intézmények egyiittmiikodését - ennek részeként minél tobb magas hatranyos helyzetii gyermek
illetve tanul6 1étszammal rendelkez6 intézmény bevonasat — az alabbi teriileteken:

+» akoznevelési intézmények felkésziilése a hallgatok fogadasara;
+» kozosen kivalasztott vezet6pedagdgus mentorok hallgatok fogadasara vald felkésziilése;
¢ az intézmény, a nevel6testiilet mindségfejlesztési torekvéseinek szakmai tdimogatasa.

Azokban a felsGoktatasi intézményekben ahol tobb szakon, tobb teriileten folyik tanarképzés, a
szakmai, tartalmi, szervezeti és tudomanyos feladatok Osszehangoldsat, valamint az elméleti és
gyakorlati képzés szervezését a tanarképzd kozpont biztositja. Nyomon kell kovetnie tovabba a
hallgatéi el6remenetelt, palyara 1épést koveto életutat.

Fontos elvaras a jovére nézve, hogy a tanarképzés rendszere mind szakmailag, mint a képzés
volumenét tekintve er6sebben 0sszekapcsoldédjon a koznevelés szakemberigényeivel. Eurépai forras
tdmogatta 2014/2015-ben a tanarszakok tantervi ajanlatanak kidolgozasat, figyelemmel a Nemzeti
alaptanterv kovetelményeire, tovabba a pedagdgusképzést folytaté felsGoktatasi intézmények és e
fels6oktatasi intézmények és a koznevelési intézmények hdaloézatos egyiittmiikodését. Parhuzamos
programakkreditacioval, valamint a fels6oktatasi palyakovetési rendszerben nyomon kell kévetni a
pedagdégusmindsitéshez és a tanfeliigyelethez kapcsolédé képzések megvalésulasat. Altalanossagban:
a koznevelési mérések rendszerével monitorozni sziikséges a palyan elhelyezked6 pedagdégusok
alkalmassagat.

A pedago6gusképzés volumenét illetéen tekintettel kell lenni arra, hogy a kdvetkezd tiz évben mintegy
50 000 pedagégus éri el a nyugdijkorhatart, ezen létszam fele tanité vagy oévodapedagogus
munkakdrben dolgozik. A pedagdgus életpalya modellbe bekeriiltek a fels6foku végzettségii bolcsddei
gondozok, ezért jelentésen né az igény a bolcsédei féréhelyek és a csecsemd- és kisgyermeknevel6
képzés irant. Arnyalja a képet, hogy a koznevelés rendszerében még évekig a gyermeklétszam
csokkenésével kell szamolni, igy a teljes nyugdijban érintett 1étszam potlasara vélhetGen nincs
sziikség, de az leszogezhetd, hogy évente legalabb 2000-2500 {6 tanarképzésben, tanito- és
o6voképzésben végzett fiatal munkaba allasara lesz sziikség a kovetkez6 években. A nemzetiségi
pedagbégusképzésben az alacsony hallgatéi 1étszam miatt tovabbra is fontos a kis 1étszamu nemzetiségi
szakok inditdsanak, fenntartdsdnak kiemelt tAmogatasa. A felvételi eljaras soran tekintettel kell lenni
erre a megrendeldi igényre, melynek minél pontosabb definidlasa (akar a szakok és régidk szintjén) a
koznevelés rendszerének feladata, a felsGoktatasnak azonban a képzési kapacitasok kialakitasanal ezt
figyelembe kell vennie.

Megkezd6dott tovabba a pedagdégus-tovabbképzés rendszerének és szervezeti Kkereteinek
djragondolasa. A feladatot a leghatékonyabban a felsGoktatasi intézményekhez rendelve lehet ellatni.
A pedagdgusképzés és a pedagdgus-tovabbképzés tartalmi-szervezeti koordinalasat, a képzésekben
érdekelt felek, kozremiikodok egyiittmiikodésre épiilve, a pedagoégusképzo felsoktatasi intézmények
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tanarképz6 koézpontjai képesek ellatni tekintettel arra, hogy a tovabbképzésekhez sziikséges
infrastruktira és oktatdi kapacitas a képzést egyébként is folytato intézményekben rendelkezésre all.

2013-ban megalapitasra keriilt a Klebelsberg Képzési Osztondij, melyet a pedagéguspélya
hidnyteriiletei (természettudomanyi, szakmai, miivészeti tantargyak oktatdsa) vonzoébba tételének
szandéka, hivatastudattal és megfelel6 gyakorlati tapasztalattal rendelkezd pedagdgus-utdnpétlas
biztositasa, a hazai koznevelés szakos tanari elldtottsdgdnak meger6sitése, az osztatlan
tanarképzésben tanulmanyokat folytaté pedagdgusjeloltek szamanak novelése, valamint a tehetséges
hallgaték palyara segitése, a hivatasuk szerinti tartés elhelyezkedés, egyuttal a diplomaszerzést
kovet6en allashely biztositasa motivalt. Ennek pozitiv hatdsa mar az utébbi években regisztralt
jelentkezések soran érezhetd volt: jelent6sen nétt a természettudomanyos szakokon az osztatlan
tanarképzésre jelentkez6k szama.

6.5.1 Célkitlizés: A pedagogusképzés megujitdsanak folytatasa, kiilonos tekintettel annak
tartalmi-moddszertani megujitasara, a korszerii pedagogiai mdédszertani eszkoztar (komplex
alapprogram) elemeinek alkalmazasaval

Indoklds: Az életben sikeresen helytallé emberek neveléséhez sziikséges a koznevelés folyamatos
fejlesztése. Ez feltételezi a pedagdgusképzés és a pedagogus-tovabbképzés folyamatos megujitasat. A
tanuldk iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhaté tényezbk koziil els6sorban a
pedagogus, illetve a tanari munka mindsége hatarozza meg.3 Ahhoz, hogy j6 pedagégusok keriiljenek a
palyara, a megfelel6 képességli pedagdégus hallgatokon feliil az egylittmiikodés gyakorlatanak és
kultarajanak, valamint a folyamatos szakmai fejlédés elvének és gyakorlati megkozelitésének
alkalmazasat 6sztonz6 pedagogusképzés sziikséges, ami magaban foglalja a modszertani megujulast is.
A pedagbégusképzéshez tartozé tanitd, Ovodapedagdgus, csecsemd- és kisgyermekneveld,
gyogypedagodgus, konduktor és a tanarszakok a kéznevelés szempontbol torténd attekintése a képzési
és kimeneti kovetelmények tujrafogalmazasaval megtorténik. Ezen tdlmenden sziikséges kiemelten
kezelni az osztatlan tanarképzésben az egy éves Osszefiiggé szakmai gyakorlati évfolyamokra valo
felkésziilést, a hallgatokat fogad6 koznevelési intézmények gyakorlatvezet6 mentorainak képzést, és
minél tobb hatranyos helyzeti iskola felkészitését is a pedagogusjeldltek fogadasara.

6.5.2 Célkitiizés: A felsdoktatas és a koznevelés rendszerszintii kapcsolatanak fejlesztése a két
oktatasi agazat kozotti partnerség megteremtésével; ehhez kapcsolodéan a pedagogusképzo
fels6oktatasi intézmények szakmai fejlesztése, az egyhazi és civil szervezetek fokozott
bevonasa

Indoklds: A pedagdégus- életpalya felsGoktatasi képzésen tali szakaszaiba sziikséges a
pedagoégusképzék konkrét feladatrendszerrel torténé bevonasa annak érdekében, hogy a
pedagoguspalya és a koznevelési dgazat elvaras-rendszerét és realitasait ténylegesen ismerjék, els6

3 Jelentés a magyar kozoktatasrol; Sagi Matild-Varga Julia: Pedagégusok
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/jelentes 2010 1004 vegleges.pdf
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kézbdl legyenek informacidik a palyakezdd pedagégusok szakmai megfelel6ségérél. A képzés és
tovabbképzésmind a tanari/pedagoégusi, mind a diszciplinaris felkészitésre reflektaljon, mindezek
alapjan a képzések és tovabbképzések koz- és fels6oktatasi relevancidja novelhet6 legyen.

6.5.3 Célkitiizés: Intézményi szinten pedagoégusképzés-fejlesztési, -adaptacidos feladatok,
szervezeti felel6sségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

Indoklds: A tanarképz6 kozpontoknak nincs kozvetlen rahatasuk a pedagdgusképzés mindségére és
szervezésére. A hatékony menedzsmenthez, a tanarképzési szakok képzésének azonos elvii szervezése
sziikségessé teszi e szervezeti forma intézményi fejlesztését.

A pedagbgusképzd intézmények regiondlis koznevelési és fels6oktatasi feladatellatasi szerepének
erGsitése sziikséges a fels6oktatdsi intézmények halozatain és a felsfoktatdsi intézmények -
koznevelési intézmények haldzatain keresztiil.
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A jovEkép és a célok vilagosak, a felvazolt allapot eléréséhez azonban pontosan kell 1atnunk a hazai
felsGoktatas jelenlegi helyzetét, ugyanis a fels6oktatasi rendszerben foganatositott barmely
beavatkozas idében késobb, kozéptavon érvényesiil. A kivant eredmények és hatasok elérése
érdekében meg kell vizsgalni a magyar fels6oktatas tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerét és
nemzetkozi helyzetét egyarant az alabbi értelmezési dimenzidkban.

1. Gazdasagi alrendszerhez val6 kapcsolddas

Tarsadalmi hatasai mellett a fels6oktatasnak meghatarozé gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés modszertandban a
nemzetgazdasagok fejlédését az egy fére jutd éves GDP alapjan harom jellemz6 szakaszra osztjak: az
er6forras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovacié vezérelt szakaszra. A jelentés szerint
Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbél az innovacio vezérelt szakaszba vald
atmenet fazisaban van, ezért a kovetkez6 évtized gazdasagi fejlédésének meghatarozé kérdése, hogy
sikeriil-e ezt az Aatlépést - amelynek meghatdroz6é tényezdje a magasan képzett munkaerd
rendelkezésre allasa - stabilan véghezvinni. A fenti fejl6dési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik, hogy
a munkaerd egyre nagyobb hanyadat veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1év6, azaz nagyobb
hozzaadott értéket produkal6 munkahelyek. Ez azonban csak megfelel6en kvalifikalt munkavallalokkal
lehetséges. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi fejlédésének kulcskérdése a
megfelel6 méretii és mindségii fels6oktatasi intézményrendszer rendelkezésre allasa

2. Demografiai trendek

A felsGoktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén a
beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsolédd problémara. Az elmult években a felsGoktatast is elérte a
sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaeséséb6l fakadd létszamcsokkenés: mig a KSH
adatai szerint 2010-ben a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama mintegy 126 000 {8s volt, 2015-re e
korosztaly létszama 105 000 f6ére tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20%-o0s csokkenést jelent. Ez a
trend jelent6sen csokkentette és a kovetkez6 években is csOkkenteni fogja a magyar fels6oktatas
iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

A hallgat6i létszam alakuldasanak értelmezésekor nem lehet eltekinteni a meritési bazist adé
érettségizett létszamtdl. A fels6oktatasba nappali képzésre felvételt nyert hallgatok létszama 2009. és
2015. kozott alig tobb mint 13%-kal cso6kkent?; ugyanakkor a nappali oktatadsban érettségi vizsgat tett
tanul6k szama ugyanebben az idészakban kicsivel tobb, mint 16%-kal csokkent5.

4 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i zoi006.html

5 https: //www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i wdsi002a.html
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A teljes hallgatéi 1étszamot vizsgalva ugyanakkor a 2012. évet kovetGen a csokkenés el6z6 évhez
viszonyitott aranya évrdél évre mérséklédik: 2012-ben 5,9 %, 2013-ban 5,4 %, 2014-ben 4,2 %, 2015-
ben 3,7 %e¢.

A vélhetéen csokkené hallgatéi létszam azonban egyben eréforras is: a felszabadulé
kapacitasok jol hasznosithatéak a fels6oktatas mindségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan Magyarorszagon a fels6foka végzettségliek aranya a 30-34 évesek Kkorében
folyamatosan emelkedik, és az Eurdopa 2020 Stratégidban nemzeti célként meghatarozott 30,3%-os
hatart meghaladva 2015-ban mar 34,3%-ot ért el.

6 http://www.kormany.hu/download /f/c9/80000/Gyorstajekoztato 20151015 20151102.pdf
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3. Lemorzsolodas

A hallgatéi 1étszam alakulasaban a masik f6 tényez6 a lemorzsolddas. A Fels6oktatasi Informacios
Rendszer (FIR) adataibdl elvégzett szamitasok szerint a 2009/10-es tanévben megkezdett, és a
2011/12-es tanévben megkezdett képzések Osszehasonlitasa egyértelmiien javulé szamokat
mutat.
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képzés tovabbképzés

A képzési szintek vonatkozasaban megallapithatd, hogy az alap- és osztatlan képzések esetén - ahol a
képzési id6 hosszabb, és altalaban az elsé képesités megszerzésérdl van sz6 — a lemorzsolddok aranya
jelentds (36-38%). Mesterképzésben és a szakirdnyu tovabbképzések esetén joval alacsonyabb
lemorzsolédas (14-17%).

A képzési teriileteket tekintve - képzési szinttél fiiggetleniil - magas lemorzsolodas jellemzd az
agrar, a miiszaki, az informatikai, valamint az orvosi-egészségtudomanyi teriileten. Szintén
képzési szinttol fiiggetleniil alacsony lemorzsolddas jellemzi a miivészeti, pedagogusképzési, kisebb
mértékben a bolcsészettudomanyi képzéseket. Az adatok Osszevetésébsl megallapithatd, hogy a
lemorzsolédas olyan képzések esetén mutatkozik atlag alattinak, ahol a felvételi eljardsban van
lehet8ség erdsen szelektalni (miivészet, osztatlan épitész, kdzigazgatasi rendészeti, katonai).



4. A felsooktatashoz valo hozzaférés - teriileti illetve szocialis hatranyok

4.1 Hdtrdnyos helyzetii csoportok a fels6oktatdsban - a csoportok azonositdsa

A hallgatok osszetételét illet6en a nemzetkozi gyakorlatban a felsGoktatasi hozzaférés és részvétel
vonatkozasaban alulreprezentalt csoportok meghatarozasa az adott orszagok sajatos viszonyai
szerint torténik. Magyarorszagon ezeket a tarsadalmi csoportokat els6sorban a szocidlisan hatranyos
helyzetliek, illetve a romak jelentik.

A hatranyos helyzet(i hallgaté fogalmat a nemzeti felsGoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény (a
tovabbiakban: Nftv.) rogziti. Eszerint személyiikben hatranyos helyzetii hallgatok, illetve
jelentkez6k az Nftv-ben rogzitett feltételeknek megfeleld, ennek kovetkeztében a hatranyos helyzet
kompenzalasa gyanant a felvételi eljaras soran tobbletpontot kapott jelentkezdk a kdvetkezdk:

L)

% szociadlisan hatranyos helyzet( hallgatdk,

K/
0’0

fogyatékossaggal él6 hallgatdk,

K/
0’0

kisgyermeket nevel6 hallgatok,
+ hataron tuli magyar hallgaték.

A hatranyos helyzetért a felvételi eljarasban legfeljebb 40 tébbletpont adhatd. Az elérhet6
osszpontszamhoz (jelenleg 500 pont) viszonyitva a 40 lehetséges tobbletpont komoly
tamogatast jelent.

A hatranyos helyzet masik csoportjat a hatranyos helyzetii kistérségbdl (kedvezményezett
jarasbél) érkez6 hallgatok adjak.

4.2 Fogyatékossdggal él6 hallgaték

Az Nftv. rogziti a fogyatékossaggal él6 jelentkezék fogalmat. A EUROSTUDENT V vizsgalta a
fogyatékossaggal €16, illetve tartdsan beteg hallgatékat is. Az adatok szerint a hallgaték 8 szazaléka él
valamilyen fogyatékossaggal, vagy szenved kronikus betegségben.

A fels6oktatasi intézményeket az Nftv. 7. § (2) alapjan a fogyatékossaggal é16 hallgatok tényleges
létszama kiegészitd normativ tdmogatas illeti meg, ami a fogyatékossaggal él6k sajatos igényeinek
megfelel feltételek javitasa érdekében sziikségessé valo feladatok finanszirozasara hasznalhaté fel. A
fogyatékossaggal él6 hallgatok nem pénzbeli tdmogatasat illetéen az Nftv. végrehajtasi rendelete
(87/2015. Korm. rendelet) részletesen szabalyozza azokat a mentességeket és kedvezményeket,
amelyeket a kiilonboz6 fogyatékossaggal él6 hallgatok fels6fokd tanulmanyaik soran igénybe
vehetnek.



1999. 6ta a fogyatékossaggal é16 hallgaték utdn kiegészitd tdmogatast kell biztositani fels6oktatasi
intézmények részére. Az 6sszeg 2015-2017. kozott jelentésen megnott.

A fels6oktatasi intézményeknek 2002. szeptember 1-je 6ta kell fogyatékosiligyi koordinatorokat
megbiznia a fogyatékossaggal ¢él6 hallgatok tanulmdanyainak folytatdsdhoz sziikséges
esélyegyenlGséget biztositd feltételek biztositasa érdekében.

4.3 A kisgyermeket nevel6 hallgaték

Nftv. szerinti definici6: a gyermeke gondozasa céljabdl fizetés nélkiili szabadsagon 1évd, vagy
terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési timogatasban
vagy gyermekgondozasi dijban részesiild jelentkezének 40 tobbletpont jar minden alapképzési
szakra, osztatlan mesterképzésre, illetve felsGoktatasi szakképzésre valé jelentkezéskor. A
vonatkoz6 kutatds szerint e csoport tagjai az atlagosnak megfeleld eséllyel nyernek felvételt a
fels6oktatasba.”

4.4 Hatdron tuli magyar hallgaték

Hataron tuli magyar hallgat6: a szomszédos orszagokban (Ukrajna, Szlovakia, Romania, Szerbia,
Horvatorszag) sziiletett magyar anyanyelvii hallgaték csoportja.

2015-ben a szomszédos nem EU-orszagokbdl jelentkez6k 70,6%-a, a szomszédos EU-orszagokbol
jelentkezéknek pedig 64,5%-a nyert felvételt 2015-ben. Ez nagysagrendben megfelel az Osszes
jelentkezés 6sszes felvétel 69%-os atlagos ardnyanak.

4.5 Roma hallgatdék

A romak tarsadalmi csoportjara vonatkoz6 hivatalos, torvényben rogzitett definici6 nem
létezik. A felsGoktatasi jogszabalyok sem definidljdAk a roma jelentkezd/hallgaté fogalmat, és a
tdmogatasi formak kozil egyediil a roma szakkollégiumot nevesiti a nemzeti fels6oktatasrdl szo6lo
torvény. A felvételi informacids rendszerek - az Alaptérvényben rogzitett antidiszkriminacids okokbol
- semmilyen adatot nem tartalmaznak a romak fels6oktatasba valé bejutasat illetéen.

A fels6foka végzettséget illetéen a népszamlalasi adatokbol kaphatunk képet: eszerint a fels6foku
végzettséggel rendelkez6 romak aranya - a névekedés ellenére - messze elmarad az 6ssznépességben
tapasztalhaté aranytol. A KSH 2001. illetve 2011. évi népszamlalasi adatai szerint a fels6foku

7 http: //tka.hu/docs/palyazatok/a-felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf
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végzettségliek ardnya a legalabb 25 éves koru 6ssznépességre vetitve rendre 12,6% illetve 19,0%8, a
romak esetében ez 0,37% (2001) illetve 0.83% (2011)°.

A romak fels6oktatasi részvételét illet6en ugyanakkor kiilondsen érvényes, hogy nem lehet eltekinteni
a meritési bazistol, amit az érettségivel rendelkez6k adnak. A Nemzeti Csalad- és Szocidlpolitikai
Intézet altal 2013-ban ,A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés célzott vizsgalata a roma lakossag
korében” cimmel kozzétett kutatasi jelentés szerint a romak képzettségbeli fejlédése lassu iitemii
és inkabb az altalanos iskolai tanulmanyok nagyobb aranyu befejezésében nyilvanul meg. Ez
azt jelenti, hogy a felsGoktatasban vald részvétel el6feltételének szamitdé érettségi vizsgat
megszerzok aranya is csak nagyon kis mértékben novekszik. A népszamlalasi adatok alapjan
2001-ben a 18 éven feliili roma népesség 1,39%-at, de 2011-ben is mindossze 3,41%-at tette ki (mig
az 6ssznépességre vonatkozo6 hasonlé adatok rendre 38,2% illetve 49%)1°.

A kozépiskolai tanulmanyok folyamén a nem roma fiatalokhoz képest sokkal nagyobb a lemorzsol6das
valoszintiisége, ugyanakkor az érettségivel rendelkez6 roma diakok nagy eséllyel indulnak tovabb
a fels6oktatasba.!!

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia, valamint a felzarkézasi gyakorlat szamos
elembdl all6 intézkedéscsomaggal segiti a roma fiatalok felzarkézasat. A felzarkdzas-politika
keretében ki kell emelni az Utravalé Oszéndijprogramot, azon beliil Ut a Diplomahoz alprogramot.

,Ut a diplomahoz” esélyteremtd osztondij- és oOnkoltség-tamogatasi program Az Utravald
Osztondijprogramnak 2012 6ta miikodik fels6oktatasi eleme. Az esélyteremtd 6sztondij- és dnkoltség-
tamogatasi program célja a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii, kiemelten a roma/cigany hallgatok
felsboktatasi esélyegyenldségének javitasa, felséfoktl végzettséghez jutasanak tamogatasa. A 2015/2016.
tanévben 1031 f6 hallgatot tamogatott.

A fels6oktatas esetében pedig orszagos halozatot alkot a roma szakkollégiumi rendszer, mind allami,
mind egyhazi szerepl6kkel, Budapest, Pécs, Debrecen, Nyiregyhaza, Miskolc, Eger varosokban.

8 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepsz2011/nepsz orsz 2011.pdf

9Téth Agnes - Vékas Janos, MTA TK Kisebbségkutat6 Intézet: A magyarorszagi nemzetiségek alapvetd

demografiai mutatéinak valtozasai 2001-2011 http://nemzetisegek.hu/repertorium/2013/03 /belivek 23-
55.pdf

10 Téth Agnes - Vékas Janos, MTA TK Kisebbségkutaté Intézet: A magyarorszagi nemzetiségek alapvetd
demografiai mutatéinak valtozasai 2001-2011 http://nemzetisegek.hu/repertorium /2013 /03 /belivek 23-

55.pdf

11 Kardos Katalin: Roma/cigany szarmazasu hallgatok és a felsGoktatasi tehetséggondozé intézmények
kapcsolata ncsszi.hu/download.php?file_id=1495
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4.6 Az orszdgos szintii tamogato-rendszer jellemzdi

A bekeriilés/hozzaférés és a bent maradas/elérehaladds pénzbeli és nem pénzbeli tAmogatasat a
2016-ban megjelent, a ,Hatranyos helyzetli csoportok hozzaférése és részvétele a fels6oktatasban”
cim@ kutatas itt elérhet6 tanulmanykotetének ,A jogszabdlyi hattér, valamint az orszdgos szinti
tamogatd-rendszer jellemzdi” cimi fejezete irja le részletesen: http://tka.hu/docs/palyazatok/a-
felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf

4.7 Csaladi hattérindex

A torvényi definicion alapul6 szamszer(sithet6 adatok elemzésének ugyanakkor szamos korlatja van.
A jogszabalyi definicié modositasa miatt 2013-tdl sziikiilt a hatrdnyos helyzetiiek kore; a hatranyos
helyzetért jar6 tobbletpont igénylése a jelentkez8k személyes dontésének eredménye. Ezen feliil az
selényben részesités” jogcimén, azaz hatranyos helyzetért, fogyatékossagért, gyermekgondozasért
kaphat6, azonos tobbletpontok nem dsszeadhatdak, jelenleg 6sszesen 40 pont vehetd igénybe, az
egyes csoportok kozott atfedések lehetnek. fgy ha tobb jogcimen is jogosult valaki a tébbletpontra,
nyilvanvaléan a szamara konnyebben teljesithetd (pl. egyszer(ibb adminisztraciot igényld)
pontszerzést valasztjal2.

Adatokkal alatamaszthaté tény, hogy a magyar iskolarendszerben nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
kiemelked6en erés meghatarozé erdvel bir a didkok tanulmanyi elémenetelére a csaladi
hatteriik.13 A nemzetkozi PISA felmérés eredményei azt tiikrozik, hogy a tarsadalmi helyzeten alapulé
tanulmanyi teljesitménykiilonbségek mar a kézépiskoldban nagyon jelent6sek Magyarorszagon. 2014-
es adatok szerint a vizsgalt 63 OECD tagorszag koziil a negyedik leger6sebb meghatarozo erdvel
birt hazankban a szociadlis statusz az elért matematika teszteredményekre.l* A sziil6k
tarsadalmi-gazdasagi statuszanak meghatarozd ereje aztan a didkok tanulmanyi palyafutasanak
kés6bbi allomasain is dominans marad. Ennek kovetkeztében a rosszabb tarsadalmi helyzet(i tanulok
joval alacsonyabb ardnyban vesznek részt a fels6oktatdsban, mint jobb koriilmények kozott é16
tarsaik.

A tarsadalmi helyzet okozta részvételi kiilonbségek mértékrél akkor kaphatunk vildgos képet, hogyha
Osszevetjiik az Orszagos Kompetenciamérés kitolté tanuldk csaladi hattérindex (CSHI) értékeit a
koznevelésben, illetve a felsGoktatasba bekeriilve. A 2008-ban tizedik osztalyos tanuldk koziil 28%
kapott -0,5-nél rosszabb CSHI értéket, 39%-uk -0,5 és +0,5 kozotti kozépsd kategdriaba esett, és végiil
33%-uk Kkertilt a legjobb csaladi hatteret jelz6 0,5 és 4,5-6s CSHI értékek altal hatarolt csoportba.

12 http://tka.hu/docs/palyazatok/a-felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf

13 OECD Education at a Glance 2012, 102.oldal

14 OECD Education at a Glance 2014, 194. oldal
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A fels6oktatasba a kozépiskolas alapsokasag 41%-a kertilt be 2016-ig, am a csaladi hattér szerint
meglehetdsen egyenl6tlen aranyban. Az Orszagos Kompetenciamérés soran alkalmazott csaladi hattér-
index alapjan a legrosszabb csaladi hatterd tanulok minddssze 11%-a tanul tovabb a fels6oktatasban,
addig a kozépso, illetve a legjobb helyzetli egyharmad esetében 37, illetve 71%-0s a tovabbtanulasi
arany. A csaladi hattér mentén erésen valtozo tovabbtanulasi aranyok miatt, a koznevelést és a
fels6oktatast a tanulok merdben mas szocialis Osszetétele jellemzi. Az 1. dbran kovetheté a
hallgatéi Osszetétel eltolédasa a magasabb tarsadalmi helyzeti csoportok felé a kodznevelésbol
fels6oktatasba valé atlépés soran. A magyar felsGoktatds meritési bazisa igy jorészt a
kozéposztalyra korlatozddik, emiatt tovabb szilikséges erdsiteni a fels6oktatasi intézményrendszer
tarsadalmi mobilitdsban beto6ltott funkcidjat.

g 1. abra: A 2008.évi Kompetenciamérés soran kapott tanuldi CSHI értékek megoszlasa a
o kdznevelésben és késébb a felsGoktatasban
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4.8 Terliileti hatranyok

A modern fels6oktatasi intézmények kiildetése az oktatds, a kutatas és a tudasvagyon tarsadalmi-
gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsGoktatds sokféle mdédon szolgalja a
kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelend6 a tarsadalmi mobilitas elGsegitése.
Az oktatas barmely szintjével kapcsolatban alapveté elvaras ugyanis, hogy tamogassa a
tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezden a felsGoktatasi intézményrendszer atalakitasakor kiemelt
figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetéség mindeniitt, de kiilonosképpen a hatranyos helyzetli
régiokban biztositott legyen.

A teriileti hatranyos helyzet és a felsGoktatasi részvétel osszefliggéseit vizsgalva Magyarorszagon,
megallapithato, hogy jelentds befolyassal van a lakdhely elhelyezkedése a felvételi jelentkezési
hajlanddsagra. Nyilvanvald, hogy komoly kiilonbségek vannak az egyes telepiilések/kistérségek
kozott a felsGoktatas elérhet6ségével kapcsolatban. Mig egyes teleptilések - jellemz&en Budapest és a
nagyvarosok - lakdi szamara szamos lehet6ség kinalkozik a helyben valé fels6foka tovabbtanulasra,
addig masoknak a legkozelebbi felsGoktatasi intézmény megkozelitéséhez akar tobb mint 60 percet
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kell utaznia kozuton. E jelentds elérési kiillonbségek meghataroz6 médon befolyasoljak a fels6oktatasi
részvétel koltségeit az egyének szamara, rontva a jelentkezési hajlanddsagot az egyetemektdl és
féiskolaktdl tavol esd telepiiléseken él6k korében.

Ha ratekintiink a magyarorszagi jarasok lakossaganak 2014-es felvételi adataira, akkor a kirajzol6dé
teriileti mintazat egyértelmiien bizonyitja a fels6oktatas hozzaférhetéségében fennalld teriileti
egyenl6tlenségek meghatarozo erejét. Az egyetemi varosokkal bird kistérségekben, illetve azok
kozvetlen agglomeracidjaban jellemzéen 1,3% folotti a jelentkezék teljes népességhez viszonyitott
aranya. Példanak okaért: Pilisvorosvari kistérség: 1,75%, Budaorsi: 1,73%, Nyiregyhazai: 1,7%, Pécsi:
1,54%, Budapest: 1,41%.15 A felsGoktatasi intézményektol tavol es6 kistérségek azonban mer6ben
mas képet mutatnak, az itt szamitott jelentkezési ardny joval alacsonyabb, jellemz&en minddssze 0,69-
0,9%-o0s, példaul a devecseri kistérségben: 0,69%, a kisbéri kistérségben: 0,74%, a balatonf6ldvariban
pedig: 0,75%. Mig a dontéen rossz fels6oktatdsi hozzaférésii, 47 leghatranyosabb helyzetlinek
nyilvanitott kistérségben a jelentkez6k népességhez viszonyitott aranya atlagosan 0,96% volt, addig az
orszag tobbi részében ez az arany 1,15%-os szinten allt.

A legkézelebbi felsdoktatassal rendelkezé telepiilés
kozuti elérhetéségi adata 2014-ben

Jelmagyarazat

Legk&zelebbi felsGoktatassal
rendelkezd telepllés
tavolsaga kdzuton

- 0 perc

- 0,1 - 20 perc
20,1 - 30 perc
30,1 - 40 perc

- 40,1 - 50 perc

50,1 - 60 perc

60,1 - 92,89 perc

Készitette: Jancso Tamas -
Elérhetdségi adatok szamitasa: Szalkai Gabor

A felvett tanulok Kkistérségenkénti szamat tekintve a jelentkez6kéhez hasonlo teriileti
kiillonbségeket tapasztalhatunk. Mig a felsGoktatdsi intézmények Kkozelében 1év6 Kistérségek
esetében a népesség 1%-a folé esik a felvettek 1étszama, addig a hozzaférés tekintetében hatranyos
helyzetlieknél ennél joval alacsonyabb lakossaghoz viszonyitott aranyt tapasztalhatunk (0,48-0,7%). A

15 az adatok forrasa: FelsGoktatasi Informdacios Rendszer, FIR
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leghatranyosabb helyzet(i kistérségekben a felvettek teljes népességhez viszonyitott ardnyanak atlaga
0,66% volt, mig ugyanez az aranyszam az orszag tobbi kistérségében atlagosan 0,84%-on allt.

A tertileti hozzaférési kiilonbségek a fenti adatokat nézve komoly hatast gyakorolnak a tovabbtanulasi
hajlandésagra. A fels6oktatasi intézményekt6l tavolabb esé teriileteken a bejaras, illetve lakhatas
koltségeinek emelkedése révén novekednek a tanulmanyi idészak potencialis kiadasai, amely
az egyének emberitéke-beruhazasi dontéseit negativ irdnyba befolyasolja. Akik mégis tovabbtanulnak
a hatranyos helyzet(i telepiilésekrdl, azok egyfajta 6nszelekciés mechanizmus keretében nagyobb
aranyban jelentkeznek a konnyebb bejutast, ugyanakkor diplomas palyakovetési adatok szerint
rosszabb munkaeré-piaci lehetéségeket kinalé szakokra (példaul: pedagogusképzés, agrar
képzési teriilet)16. A hozzaférési kiilonbségek komoly tarsadalmi kovetkezményekkel jarnak, igy a
kormanyzati beavatkozast sziikségesnek latszik az egyenl6tlenségek csokkentése érdekében.

16 Kiss Laszl6: A hatranyos helyzet( kistérségek jelentkezdinek jelentkezési stratégiai, Fels6oktatasi Miihely,
2013/2. pp. 69-80
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A jelentkezok aranya
a népességhez viszonyitva

0,8 % alatt

0,81 - 1 % kozott
1,01 - 1,2 % kozott
1.21 - 1,4 % kozott
1.4 % felett

L |

A térkép 2015-6s kistérségi szintli adatokat abrazol

A felvettek aranya
a népességhez viszonyitva

0,65 % alatt
0,651 - 0,75 % kozott
0,751 - 0,85 % kozott
0,851 - 1,05 % kozott
1,05 % felett

([
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5. NOi és férfi hallgatok a fels6oktatasban

A néi hallgaték tobbsége a kilencvenes évek kozepe 6ta allandé, a 2005/2006-0s tanévben mar
58,2% volt az aranyuk, amely a 2013/2014-es tanévre kismértékben, 54,8%-ra mérsékl6dott.l” A n6i
részvétel intenzitdsa még szembet(in6bb, hogyha figyelembe vessziik, hogy a felsGoktatas legfontosabb
tarsadalmi bazisat alkoté 18-26 éves korosztalyban a férfiak vannak tébbségben (51,4%).18 A magyar
fels6oktatasban tapasztalt néi részvételi arany nemzetkozi szinten is magasnak mondhat6, 2014-ben
tobb mint egy szazalékponttal meghaladta az Eurdpai Uni6o atlagat.l® A felséfoku végzettséget
szerzok nemi megoszlasat tekintve a ndk feliilreprezentaltsaiga még erdsebb: 2014-ben az
0sszes végzett 62% volt né, ami azt mutatja, hogy a n6k nagyobb aranyban fejezik be fels6foku
tanulmanyaikat.20

NGi hallgatok aranya néhany képzési
teriileten a 2014/15-6s tanévben
pedagoguskepzés II*

bélcsészettudomany %
orvos- és egészségtudomany %
természettudomdny Linj% | 1
agrar lﬂ,gg% | 1
muszaki
informatika
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A képzési teriiletek szerinti bontas Osszetettebb képet mutat. A tizenot képzési teriilet alapvetéen
harom csoportra oszthaté a nemi Osszetételt illetéen. Két képzési teriileten, a miiszakin és az
informatikain jelentds, tobb mint haromszoros férfitobblet tapasztalhatd. Hat tovabbi terileten, a
sporttudomanyin, az agraron, a természettudomanyoson, a hitéletin, a kozigazgatasin, a rendészetin és

17 Statisztikai T4jékoztaté Oktatasi Evkonyv 2013/2014
http://www.kormany.hu/download/c/48/50000/0ktat%C3%A1si %C3%89vk%C3%B6nyv 2013 2014.pdf

18 KSH adatok

19 Eurostat adatok (2014): a n6i hallgaték aranyanak EU-28-ra jellemzd atlaga: 54,1% , mig a magyar adat 55,2%
volt.

20 FIR adatok alapjan


http://www.kormany.hu/download/c/48/50000/Oktat%C3%A1si_%C3%89vk%C3%B6nyv_2013_2014.pdf
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a katonain, valamint a m{ivészetin a nemi ardnyok kiegyenlitettek, egyik nem sem ér el 60%-nal
magasabb ardnyt. Végiil a fennmarado6 hét képzési teriilet vonatkozasaban jelentds néi tobbletet, 61,7-
83,3%-0s ndi részvétel talalunk. Ezekbdl az adatokbdl jol lathato, hogy meglehet6sen széls6séges a
képzési teriiletek nemi megoszlasa. A kiillonbségek csokkentése érdekében az informatikai és miiszaki
tertileteken a ndi részvétel novekedésének elGsegitése lehet indokolt, mig mas teriileteken, igy tobbek
kozott a pedagogusképzés, bolcsésztudomany, orvos- és egészségtudomany, tdrsadalomtudomany és
jogi esetében a férfiak jelentkezési hajland6saganak emelése.

A képzési teriiletek nemi megoszlasait tekintve az is megallapithatd, hogy mig a férfiak azokon a
terlileteken vannak tobbségben, ahol a legmagasabb jovedelmeket lehet realizalni a diplomaszerzés
utan (informatika, miiszaki), addig a néi részvétel mértéke jellemzéen a kevésbé jo anyagi
lehet6ségekkel kecsegtetd képzési teriileteken a legmagasabb (példaul: pedagogusképzés,
bolcsészettudomany, miivészetkozvetités):2!

Noha a fels6foki végzettségliek kozt mar évtizedek oOta jelentés néi tobblet tapasztalhato, a
tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain még jelentés elmaradasban vannak a nék a
férfiaktol. Az egyetemi hierarchidban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi 0ll6, ahogy az a kovetkez6
abran jol kovethet6. 2005-6s adatok szerint, mig a nappali tagozatos hallgaték kozott ndi tobbség
tapasztalhat6, addig a docensek kozott csupdn egyharmados, az egyetemi tandarok kozott pedig
minddssze 18,8% a ndk ardnya?2. A jelenség magyarazata kettds. Egyrészt az id6sebb korosztalyok
esetében még alacsonyabb ndi részvétel volt a jellemz6 a felsGoktatasban, igy a magasabb tudomanyos
és tanari poziciéknal is valamelyest nagyobb a férfiakbdl all6 meritési bazis. Masrészt az egyenl6tlen
aranyok nyilvanvalé oka a hatranyos megkiilonboztetés és az iivegplafon jelenség is. A vertikalisan
novekvd egyenl6tlenség kompenzalasa érdekében indokolt a nék tudomdanyos palyara 6sztonzése és a
hatranyos megkiilonboztetés elleni erételjesebb fellépés.

212013-as Diplomas palyakovetési adatok szerint, DPR - adminisztrativ adatok integraci6ja 2014
https://www.felvi.hu/diploman tul/karriertervezes/alapszakok Kkarrierlehetosegei

22Forras: Groé Déra (2007): N6k szerepe a kutatas-fejlesztésben, Tudomanyos és Technolégiai Alapitvany


https://www.felvi.hu/diploman_tul/karriertervezes/alapszakok_karrierlehetosegei
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10,0% 18,8%
0,0%
Nappali Nappali Tanarsegéd Adjunktus Docens Egyetemi
tagozatos tagozatos tanar
hallgatd  PhD/DLA
hallgato

—#—Férfiak —M—NGk

Nemi aranyok az egyetemi hierarchia 1épcséin (2005-6s adatok alapjan)23

23 Gro6 Déra (2007): N6k szerepe a kutatas-fejlesztésben, Tudomanyos és Technoldgiai Alapitvany
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6. A magyar fels6oktatasi intézmények oktatoinak életkori elemzése

Az oktatdk atlagos életkora a magyar felsoktatasban 47,5, férfiak esetében 48,6, n6k tekintetében
45,7 év. Otven év feletti oktatok ardnya 39,5% (férfiak: 43,3%, nék: 33,5%. Ebbdl a hatvan év feletti
oktatdék aranya 16,8% (férfiak: 20,3%, nék: 11,4%).

A teljes magyarorszagi fels6oktatas oktatoi korfaja:

A magyarorszagi fels6oktatasi intézmények
oktatok korfaja (2014. oktober)

71- ESik 411 -I 75
66-70 [ 797 -. 262
61-65 1383 _- 610
26-30 585 -- 529

18-25 76 II 58

2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500
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832216
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Oktatdi és kutatdi utdnpétlas - doktori fokozatszerzések

Kiemelendd, hogy az orszagok innovacios kapacitasanak mérésére szolgald indikatorok tekintetében
Magyarorszag igen kedvezdtleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 éves korosztalyban ezer
lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szama, mikozben az EU atlag 1,69. A magyar adat
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nemcsak az olyan fejlett orszagokkal 6sszehasonlitva alacsony, mint Németorszag (2,65), Svédorszag
(2,9) vagy Svajc (3,68), hanem a nemzetkozi fejlesztékdzpontokért folyé versenyben konkurensként
fellép6 kozép-kelet eurdpai orszagokhoz viszonyitva is. 2008 6ta érdemi novekedés nem tortént ezen a
téren, a PhD fokozatot szerzett hallgatok éves szama 1200 f6 koriili szinten stagndl, ez a szam pedig
nem elegend6 az oktat6i és kutatoi utanpotlas megfelel6 biztositasadhoz és hazank nemzetkozi
versenyképességének javitasihoz. Emiatt a doktori hallgaték létszamanak emelése, valamint
fokozatszerzési aranyuk  javitasa latszik  elengedhetetlennek  az akadémiai
utanpotlasigényeknek valé megfelelés érdekében. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a
doktori képzésben is feltétleniil novelni sziikséges a gazdasagi partnerek részvételét és a gazdalkodo
szervezetek altal megfogalmazott témak részaranyat.

Fokozatszerzések szama (2007-2016, FIR alapjan)

1600

1400

1200

1000

800 —

600

400

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




19

7. FelsOoktatasi képzési szerkezet

Képzési
Eves Atlag terilleten beliili | ggy jntézményre
valtozasok | felvett Képzési teriilet | Intezmeny juté atlagos felvett

Intézmény | dsszesitve |létszam aranya szam szam
Agrar- o
tudoményi 105,40% 4793 5,07% 1 436
Bolcsészet-

(V)
tudoményi 88,53% 10141 1072% 23 441
Gazdasag- o
tudomany 96,25% 19 758 20,89% 33 599
Informatika 98,71% 6178 6,53% 19 325
Jog/
kozigazgata 8,80% 10 833
s 91,46% 8327
Miiszaki 97,56% 15091 15,95% 20 755
Miivészeti 111,10% 1357 1,43% 19 71
Miivészet-

(V)
kozvetitési 105,16% 604 0,64% ? 67
Orvos- és
egészség- 5,54% 7 749
tudomany 104,57% 5243
Pedagogus- o
képzés 106,16% 8 482 8,97% 35 242
Sport- 0
tudomény 105,87% 1821 1,93% 8 228
Tarsadalom o
-tudomény 84,15% 7 668 811% 31 247
Természet-

(V)
tudomany 95,28% 5124 5,42% 13 394

A képzési teriiletek kozott jol lathatd, hogy az agrar, a miiszaki, az informatikai, az élettudomanyi-
orvosi valamint a természettudomanyi képzések egyiittesen a felvettek létszamanak csak 38%-at
teszik ki, ezzel szemben 62%-ot képviselnek a human (gazdasagi, jogi, tarsadalomtudomanyi, bolcsész,
miivészeti) teriiletek 6sszesen.
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8. A képzés megujitasa
8.1 Szerkezeti sajdtossdgok, hallgatoéi készségfejlesztés

A fels6foktl oktatas teriiletén az elmult években szamos kritika fogalmazodott meg a megrendeldi-
alkalmazdi oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések mindségét, a képzések
tartalmat és a képzettek szamossagat egyarant érintették. A kormany feleléssége abban all, hogy a
stratégiai célokkal 6sszhangban 4all6, tervezettebb és szervezettebb fels6fokd oktatdsi rendszert
alakitson ki.

Az elmult negyedszdzadban a felzark6zé gazdasag és modernizal6dé tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelent6sen megnétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzé szakok és képzési
iranyok hallgatoi és képzbhelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekertilési koltsége is
hozzajarult ahhoz, hogy a felsdoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket. Az igy
szétaprozodott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai Kkifutas
esetlegességének problémajat. Ezzel is dsszefligghet, hogy tobb intézményben csékkent a magasan
képzett oktatok, kutatok szama.

A képzési szintek megtartdsa mellett a képzési szerkezet korrekcidja megtortént. A szakok
értékelése ma mar relevans informaciék alapjan toérténhet meg, hiszen a Diplomas
Palyakovetési Rendszer kimutatasai alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor létesitett szakokon
végzettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de elérhetéek a Fels6oktatasi Informaciés Rendszer
tovabbtanulasra és lemorzsolédasra vonatkozé adatsorai, tovabba a felvételi jelentkezésekben
megmutatkozd tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan jelentdsen javulhat a képzések
munkaerd-piaci fokusza, sikeresebbé és egyértelmiibbé valhat a palyaorientacios tevékenység, az
intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthaté az er6forrasok koncentralasa.

A szakmai kdzmegegyezés alapjan a képzések mindségére vonatkozo intézkedések is sziikségesek,
amelyek a mindségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigorubb ellendrzését, az oktatdi
mindség és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritasanak tovabbvitelét
feltételezik, igy az emelt szint{i érettségi és az idegen nyelvi ismeretek el6irasa a tovabbtanulas
feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és annak befejezésekor meg
kell mérni a hallgatok relevans kompetenciainak a szintjét, hogy vilagossa valjon, az adott képzés
milyen mértékben jarult hozza a hallgatéi készségek és ismeretek fejlesztéséhez. A képzés kezdetén
felvett adatok segithetnek kijelolni, hogy a mentoralasra és felzarkéztatasra mely hallgatoknak van
nagyobb sziikségiik, az adatok Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd, hogy az adott
intézmény a képzés soran mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és ismereteket. Az
adatok beavatkozasi lehet6séget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény képzésszervezdi és
oktat6éi szamara is. Elérevetithet6, hogy a felkésziiltebb hallgaték, a motivaltabb oktatok és a
szigorubban ellenérzott mindségiranyitasi rendszer garantalja majd a képzés min6ségének javulasat.

A fels6oktatasi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egyiittmiikodést igényel a szakok képzési és kimeneti kovetelményeinek, a képzés tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizalasa, adott esetben a belsdé sulypontok atalakitasa.
Ennek kdszonhet6en érdemben javulhat a képzések munkaerd-piaci relevanciaja, a végzett hallgatok
tudasanak, illetve e tudas alkalmazhat6saganak mértéke.
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A felvételi eljaras uj, szakos Kkapacitasokra épiilé rendszere biztosithatja a képzettek
szamossagara vonatkozd, elsésorban a gazdasagi szerepl6k oldalarél megfogalmazott elvarasok
teljesiilését. Mivel a n6vekedési palyan 1évé magyar gazdasagnak nagyszamu, jol képzett szakemberre
van sziiksége, ezért a fels6foka végzettséggel rendelkez6k szamanak novelésére van sziikség a
gazdasag igényeinek megfelel6 szerkezetben. Kiemelten fontos a lemorzsolddas csokkentése és
tovabbi beavatkozdsok megtétele az egyes képzési teriiletek kinalati kapacitasainak alakitisa soran.
Egyértelmii ugyanis, hogy a magyar gazdasag novekedésének tobb képzési teriileten - elsésorban
miiszaki és informatikai tertileten - gatat szab az egyes szakokon fellelhetd szakemberhiany, mikézben
mas szakok irant - kiilonoésen bizonyos gazdasagi és humanteriileteken - a munkaerd-piaci
kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdeklédés mutatkozik, vagy a képzési kinalat nem igazodik
a tényleges igényekhez.

A magyar felsGoktatds tradiciondlisan legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészet-, és
tarsadalomtudomanyi diszciplinakhoz kotédnek. (Az elmult két évben, annyiban valtozott a helyzet,
hogy a miiszaki és pedagéusképzések is igen népszertiek lettek.) Ezeken a teriileteken a hallgatoi
érdeklédés nem csupan szamossagaban, hanem mindségi jellemzdit tekintve is kimagasld: a legjobb
iskolai teljesitményii tovabbtanuldk fele ezekre a képzési teriiletekre jut be. A human képzések
nyudjtotta kompetenciadk gazdasagi jelentésége egyre no az iparban és az innovacids szféraban
is. Mindemellett igaz az is, hogy a hallgaték ezeken a képzési teriileteken sok esetben nem sajatitjak el
arealgazdasag megkivanta készségeket és tudast.

A nyitottabb képzési kindlatot és kutatasi portf6liot akadalyozza a mara sok esetben tulhaladotta valt
merev belsé intézményi szerkezet is. Az intézményi szint(i, adott szakokra vonatkozd kapacitasok
atgondolasa soran sziikséges feltarni és aktivizalni a jelenleg kihasznalatlanul all6 infrastruktira és
humanerdéforras-potencialt - ennek egyik példaja a ndéi hallgaték alacsony aranya a mfszaki és
informatikai szakokon -, illetve érdemes tijra pozicionalni az intézményi profilokat.

Az eddigi képzési és kimeneti kovetelmények szabilyozasanak, mindségértékelésének fokusza a
képzések bemenetére (felvételi/belépési kritériumok, el6zmények), épit6egységeinek tartalmara
(tantargyak, ismeretkorok) és méretére (6raszamok, kreditek), szakaszaira (alapozas, torzsképzés,
differencialas) és megszervezésére (kotelezd, valasztando, valaszthatd) iranyult. Az Gj nézépont a
kimenetre fokuszal: milyen eredménynek kell megjelennie a folyamat végén. Ez a rendszer
képzési szintenként fogalmazza meg az adott képesitések kiadasahoz sziikséges tudasokat,
képességeket és mas kompetenciaelemeket. E megkozelités nem a ,bemenetre” fokuszal, ugyanis a
tanulék sok helyrél szarmazo, sokféle tudassal, képességekkel, kompetencidkkal érkezhetnek, hanem
azt fogalmazza meg, hogy ezeknek milyen szintje, szervezettsége jon létre a tanulasi folyamat végén.

A Kképzési és kimeneti kovetelmények feliilvizsgilata soran a foglalkoztathatésagot noveld
transzverzalis készségek, igy a vallalkozdi készség, a digitalis készségek és az idegen nyelvek
tanitasanak megerdsitése is teret kap. A fels6oktatdsi szakképzésben, alapképzésben illetve
mesterképzésben megszerezhetd végzettségi szinteket leird altalanos, tehat az adott szinthez tartozé
minden képzésre érvényes jellemzdk, kompetencidk tartalmazzak - tobbek kozott - a kritikus
gondolkodas, az 6nallo, ugyanakkor egyiittmiik6d6 problémamegoldas, az allampolgari miveltség, a
digitalis készségek és idegen nyelvi tudas, képesség, attitiid, illetve autonémia és felel6sségvallalas
kompetenciait. A felsGoktatasi szakképzés kozos moduljanak jellemzéi tovabbi konkrét transzverzalis
kompetenciakat és készségeket fogalmaznak meg.
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8.2 A munkaerdé-piaci igényeket szolgdlé uj képzési forma

A fels6oktatas képzési rendszerében a nemzetkozi és hazai j6 tapasztalatok, tovabba a novekvd
munkaeré-piaci  kereslet miatt indokolttd valt a gyakorlatorientalt képzések mellett a
gyakorlatorientalt képzések egy specidlis formajaként a gazdalkodd szervezetek Kképzési
rendszerbe torténé bevonasaval megvalosulé kooperativ képzések tovabbi odsztonzése a
kormanyzat altal, valamint ennek érdekében az Nftv. altal definialt dualis képzés lehet6ségének
bevezetése, szabalyozisa. A térvénymaédositas a dudlis képzést a teljes idejii képzések egyik
formdajaként hatarozta meg. A torvénymodositas felhatalmazast biztositott tovabba a Dualis Képzési
Tanacs miikodésére, hataskorére vonatkozoan.

Fels6fokii dudlis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki, informatikai, agrar, és
gazdasagtudomanyok Kképzési teriileteken indultak az intézmények egyiittmiik6do
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen. 2015 szeptemberében 19 felsGoktatasi
intézményben 440 f6 dudlis hallgat6 kezdhette meg gyakorlati képzését 198 dualis vallalati partnernél.

A 2016/2017-es tanévre jelentésen boviilt a dudlis képzési lehetéségek szama: 24 felsGoktatasi
intézmény hirdetett meg 6 képzési tertileten (agrar, miszaki, gazdasagtudomanyok, informatika,
tarsadalomtudomany, természettudomany), 49 kiilonb6zé szakon (ebbdl 40 BSc és 9 MSc) dualis
képzést, az intézményekkel egyiittmi{ikodd tobb mint fél ezer dudlis partnervallalattal egyiitt. Az
Orszagos Statisztikai Adatgyijtési Program adatai alapjan a 2016/2017-es tanévben 6sszesen 1051 6
hallgat6 tanul dudlis képzésben, akik koziil 644 {6 kezdte meg tanulmanyait a 2016/2017-es tanévben.

Dualis képzések és képzohelyek 2015/16
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9. Intézményrendszer
9.1 Allami intézmények

A hazai fels6oktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az alabbi
térszerkezetet mutatjak?4. (Az aldbbi abra az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
térképei alapjan késziiltek).

Magyarorszagon a fels6oktatasi intézmények rendszere teriileti szempontbdol Budapest-
centrikus, amely azonban Magyarorszag térszerkezetéb6l fakad, igy nem problémaként, hanem
adottsagként kell kezelni.

A képzési kapacitasok fele Budapesten taldlhaté, a K6zép-Magyarorszagi Régidban tanul a hallgatok
fele, amelynek fele a kevésbé fejlett régiokbol szarmazik, azaz Budapest és Pest megye felsGoktatasi
intézményei a kevésbé fejlett régiok irdnyaba jelentds képzési szolgaltatast valdsitanak meg.

24 A stratégia elsé verzidja idején, 2014-ben érvényes allapot, az azo6ta lezajlott intézményi atalakulasokat a
térkép nem jelzi. Eszterhazy Karoly Egyetem néven az egri Eszterhzdy Karoly Féiskola és a gyongyosi Karoly
Rébert Féiskola egyesiilt, Pallasz Athéné Egyetem néven a Kecskeméti Féiskola és a Szolnoki Féiksola olvadt
egybe, a soproni székhelyli Nyugat-magyarorszagi Egyetembdl a mosonmagyaroévari és gyéri karok a Széchenyi
Istvan Egyetemhez keriiltek. A Szent Istvan Egyetembdl kivalt az Allatorvosi Egyetem.

A térkép nem jeleniti meg a hatar menti régidékban, adott esetben az orszaghataron tul, magyar nyelven elérhet6
képzési kindlattal rendelkezd felsGoktatdsi intézményeket. Révkomdarom, Beregszasz, Ungvar, Nagyvarad,
Szabadka és Zombor térképre keriilése valamelyest javitdna a helyzetet, dtalakitana az elemzési keretet.
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A fels6oktatas elérhetdsége teriiletén az alabbi problémas térségek azonosithatok be .

Fels6oktatasi szempontbol alulszolgaltatott, csak nagyobb tavolsagra elérhet6 kozpontokhoz
kapcsolodni tudé térségek.

o Nograd megye, elssorban Salgétarjan és kornyéke.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fels6 tiszai - beregi része, Kisvarda és az attdl keletre esé
tertiletek.

e Ozd és térsége.

A a stratégia végrehajtasanak elsé két éve idején Salgétarjan és Ozd esetében telephely alapitas,
Kisvarda esetében kozosségi felsGoktatasi képzési kozpont 1étrehozasa kezeli a térségi problémakat.

A a zalai telephelyek és székhelyen kiviili képzések intézmények kozotti megosztasa megoldodott, a
hasonl6 helyzetli békési képzések esetében pedig a stratégia kovetkez6 végrehajtasi idészaka rendezi
a profiltisztitast.

A budapesti vonaskorzetekkel hataros egyes teriiletek az Esztergom-Tatabanya-Hatvan vonal kitiriilt
savként azonosithatd. Itt is telephely bévitések illetve kozosségi felsGoktatasi képzési kdzpont
létrehozasa biztositja a teljes kori felsGoktatasi lefedettséget.
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Kozép-Dunantul és Nyugat-Dunantul esetében kozepes (kozepesen alacsony) a K+F raforditas,
mindkét esetben a vallalati raforditasok domindlnak. Az itt miikod6 felsGoktatasi kozpontok
nemzetkozi tudomanyos kibocsatdsa nem kiugrd, a két régio K+F tevékenységét egyértelmilien a
miiszaki és informatikai teriillet hatarozza meg. Az erds ipari jelenlét a tudasszolgaltatd és
tudasalkalmaz6 fels6oktatasi funkcidval parosul, ahol a meglévd ipari kapcsolatokat tovabb sziikséges
erdsiteni.

A két régioban a pedagdgusképzés (Sopron, Gyor, Papa, Veszprém, Szombathely) teriiletén sziikséges
még intézményi és teriileti koncentracio, a Zala- és Vas-megyei miiszaki képzések teriiletén sziikséges
egymast kiegészitd, ipari igényekhez kapcsolddé profilok kialakitdsa pedig a végrehajts els6 két
évében lezarult.

Eszak-Alfold és Dél-Alfold esetében kozepesen alacsony a K+F rafordits, ugyanakkor itt a
fels6oktatasi raforditadsok domindlnak. A kutatdsi és tudomanyos teljesitményt a két régiéban a
Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem hatarozza meg, a K+F és gazdasagfejlesztési
akciokat is e két intézményre, illetve ezen intézmények kapacitdsaira lehet alapozni. A két
intézménynek koszonhetéen az élettudomanyos, orvostudomanyi portfélié erds e térségekben. A két
nagy egyetem mellett két nagy volt féiskolai kdzpont Kecskemét, és Nyiregyhaza, illetve tobb kisebb
képzo6 kozpont Baja és Szolnok, valamint kihelyezett telephely miikodik. A térségi funkcidk ellatasaban
és intézmények kozotti elosztasban tapasztalhaték parhuzamossagok, emiatt a két nagy egyetem és a
két nagy volt f6éiskola kozott a kutatdéegyetemi és az alkalmazott tudomdanyi, valamint szakképzési és
felndttképzési szerepeket Gjra kell tervezni, tovabba meg kell oldani a két alfoldi régiéban talalhato
fels6oktatasi vonzaskorzetek szempontjabol fehér foltnak minésiil6 teriiletek lefedését KFKK-val vagy
telephellyel, valamint a jaszsagi és békési képzések Gijraszervezését.

A Dél-Dunantul régié specidlis helyzetli teriilet szlikosebb er6forrasai és jelentés mértéki
elvandorlasi mutatéi miatt. A régio egészének K+F teljesitményét féleg a Pécsi Tudomanyegyetem és
annak orvosi és gyogyszerészeti kutatasi kapacitidsa hatarozza meg, a K+F raforditasok donté tobbsége
is allami, ebbdl kovetkezden az allami K+F tdmogatasok csokkentése e térségben komoly gazdasagi és
foglalkoztatasi kovetkezménnyel jarna. A Pécsi Tudomanyegyetem és a Kaposvari Egyetem képzési
portfélidja alapvetéen komplementer, ugyanakkor mindkét intézmény képzési és kutatasi teriiletén
mutatkozik néhany hianyossag, emiatt a kutatéegyetemi és az alkalmazott tudomanyi funkciok
teriiletén, illetve a pedagdgiai, miiszaki és miivészeti képzésekben lehetségesek beavatkozasok. A dél-
dunantuli régio képzési lefedettségének biztositdsaban a Dunaujvarosi Féiskola, illetve a bajai E6tvos
Jézsef Féiskola bekapcsolasat is ki kell alakitani.

Az Eszak-Magyarorszag régioé esetében mind a gazdasagi fejlettségi szint, mind a K+F raforditas
alacsony, ugyanakkor az elmult évben egyre tobb olyan beruhazas indult, amely a felsGoktatasi
képzések és kutatdsok iranti ipari igényt megnoveli. A K+F raforditasban a vallalati raforditdsok
dominalnak. Nemzetkozi szintli tudomanyos kibocsatasban egyik észak-magyarorszagi intézmény sem
kiugré, nem kutatéegyetemi szintli, ugyanakkor mindkét intézmény a Miskolci Egyetem, illetve a
gyongyosi Karoly Rébert, valamint az Egerben és Sarospatakon miikodé Eszterhazy Karoly Féiskolak
Osszevonasaval létrejott Eszterhazy Karoly Egyetem rendelkezik nemzetkozileg relevans kutatasi
tevékenységgel. Problémat jelentenek az egyes teriileteken megmutatkoz6 parhuzamossagok, illetve
,fél profilok”, vagyis amikor kapcsolédd képzési vagy kutatasi tertiletek két kiilon intézményben
vannak. A legnagyobb probléma a régidban, hogy jelent6s azon teriiletek aranya, amelyek nem
érintettek a felsGoktatasban, jelesiil Nograd megye és az észak-borsodi teriiletek. A noégradi
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képzésekre megoldast jelent az egyes intézmények és a salgdtarjani onkormanyzat altal inditandé
gyakorlati képzést és el6készitd funkcidkat 6tvozé 1j képzési kdzpont.

A felsdoktatasi intézmények és telephelyeik, valamint a funkcionalis gazdasagi térségeik
osszefiiggései azt mutatjak, hogy az egyes felsdoktatasi intézmények milyen potenciallal tudnak részt
vallalni egy-egy térség (funkciondlis varosi térség, megye, régio illetve orszag) képzési és munkaerdo-
piaci portféliéjanak kialakitasaban.

Jelmagyarazat
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A fels6oktatasi intézmények és telephelyeik, valamint a térhasznalat mutatja a vonzaskorzeteket és a
tényleges térhasznalati és gazdasagi folyamatokat figyelembe véve a felsGoktatasi szolgaltatasokkal
lefedett, illetve le nem fedett teriileteket.
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9.2 Egyhdzi és magdnintézmények

Az intézményrendszer atalakitasanak egy fontos eleme, hogy az allami felsGoktatas feladatellatasra
létrehozott rendszere kiegésziiljon az egyhazi és magan fenntartasu intézmények képzési és kutatasi
kinalataval, hiszen ezen intézmények is fontos elemét képezik a magyar fels6oktatasnak.

A Kormany célkitiizése, hogy a bevett egyhazak szerepe a kozfeladat terén tovabb erdsodjon, ezzel
kapcsolatban viszont indokolt az egyhazi fels6oktatasi intézmények tovabbi erdsitése, tobbek kozott
annak érdekében, hogy a meglévd, illetve alapitani, atvenni szandékozott kozfeladat ellatd
intézmények egyhazi szellemben képzett munkaerd ellatdsa a jovében biztositott legyen a szocialis

képzések, illetve a pedagogusképzés teriiletén.

Evszazados hagyomany alapjan Kkizarélag az egyhazi intézmények latjdk el a hitéleti képzéssel
kapcsolatos specidlis feladatokat. A nemzeti felsGoktatasi torvény szellemében az allamnak az egyhazi
és magan fenntartasu intézményekkel is megallapodasban kell régzitenie, hogy az adott intézmény
milyen feltételekkel, milyen konkrét feladatot vallal, illetve l1at el a magyar fels6oktatasban a vilagi
képzések teriiletén. Ennek érdekében egyedi eljarasban el kell azt dontenie az allamnak, hogy mely
intézménnyel, milyen szakokon és milyen 6sztondijas kapacitasokra kot megallapodast az egyhazi
vagy maganintézményekkel - kilon kezelve természetesen a hitéleti képzéseket. Ezen dontés
meghozatala soran tekintettel kell lenni az adott szak orszagosan vagy regiondlisan hianypoétlo
jellegére, illetve a 1étez6 allami kapacitasok nagysaganak novelésére, amennyiben ez az adott szakon,
az adott régidoban indokolt. Indokolt lehet tovabba a magyar allami 6sztondij igénybevételének
lehet8ségét biztositani azon szakok esetén is, ahol a kormany kifejezetten magas 6sztondijas felvételi
feltételt allapit meg, ilyen mdédon garantalva e szakokon a minél szélesebb kori versenyt.
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Az egyhazak tarsadalmi szerepvéllaldsa megnovekedett, igy az altaluk fenntartott kodznevelési
intézmények szerepe ennek kovetkeztében megnovekszik, amibél fakadéan a pedagdgus képzés
tertiletén is n6 az egyhazi intézmények szerepe.

2010-6ta folyamatosan novekszik az egyhazi fenntartadsu felsGoktatdsi intézmények hallgatéinak
aranya a teljes hallgat6i létszamon beliil. A nappali képzésben résztvevd hallgatok kozott 2010-ben
5,1% volt az egyhazi intézményekben tanuldok aranya, 2015-re ez a mutaté egy szazalékponttal, 6,1%-
ra emelkedett.

Nappali képzésben résztvevd hallgatok aranyanak alakuldsa az intézményi

fenntartd szerintibontasban
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A maganintézmények a térségi képzési kereslet Kkielégitésében, illetve specidlis vallalati
tovabbképzések terén tovabbra is sziikséges szerepl6i a felsGoktatasi rendszernek, de e teriileten is
szilikséges a mindség erdsitése.

yanyd

9.3 Kézosségi fels6oktatdsi kézpontok - a felséoktatds elérhetdvé tétele

A hatranyos helyzetii régiok versenyhelyzetének javitasa érdekében a kozosségi felsGoktatasi képzési
kézpont modelljének meghonositasaval az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthatnak ahhoz a
versenyképes tudashoz, amely biztositja szamukra els6sorban a helyben térténé boldogulast és széles
kérben, magas mindségben teszi elérhet6vé azokat az ismereteket, amelyek megfelel6 alapot
jelentenek a tudasgazdasagban valoé teljesitéshez. Az Nftv. 2015 juliusi médositasaval létrejott 0j
szervezeti forma, a kozosségi felsGoktatasi képzési kozpont a felsoktatasi intézmény székhelyén kiviil
miikodd, felsoktatasi intézménynek nem mindsiilé szervezet, amely a miikddési engedélyében
meghatarozott képzési teriilet és maximalis hallgatoi 1étszam erejéig a képzésre vonatkozé miikodési
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jogosultsaggal, a sziikséges oktatoi karral rendelkezd felsGoktatasi intézménnyel kotott megallapodas
alapjan a felsGoktatasi intézmény és annak hallgatéi szdmdara biztositja a felsGoktatdsi oktatasi
alaptevékenység, a képzés targyi és ingatlanhaszndlati - a fels6oktatasi intézménnyel kotott
megallapodasban foglaltak szerint pénziigyi - feltételeit. A kozosségi felsGoktatasi képzési kozpont
nem Uj intézménytipus a fels6oktatasban; olyan Kkiils6 szervezet, amely a fels6oktatasi intézmények
altal biztositott képzések miikodtetéséhez szolgaltat helyszint és egyéb infrastruktirat a helyi
tarsadalom, helyi gazdasag igényei alapjan; fenntartéja a helyi fels6oktatas megteremtésében
elkotelezett onkormanyzat, gazdalkodo szervezet, esetleg egyhaz.

A jogi szabdlyozas hatalybalépését kovetéen 7 fels6oktatdsi intézmény illetve KFKK-t miikodtetni
szandékozd szervezet/telepiilés nyujtott be kérvénycsomagot és 2016-ra vonatkozo képzésinditasi
szandéknyilatkozatot az Oktatasi Hivatalhoz, amely négy esetben adott engedélyt KFKK létrehozasara,
illetve annak keretében 2016 szeptemberében indithaté képzésekre.

10. Intézményiranyitas

A felsGoktatasi intézmény iranyitasi rendszerének atalakitisa gyakorlatilag a rendszervaltoztatas
kovetGen folyamatosan napirenden volt, de bizonyos, csak részlegesen kimunkalt és bevezetett elemek
kivételével - pl. Gazdasagi Tanacsok létrehozasa majd kivezetése - egészen az Nftv. 2014. juliusi
modositasaig nem tortént. A kormany a torvényi szabalyozassal kialakitotta az allami fels6oktatas
iranyitasanak kancellari modelljét, melynek révén hatékonyabba valik a fenntarté és az
intézmények kozotti egylttmiikodés, illetve teljes korlien megvaldsul a felsGoktatasra forditott
forrasok hatékony felhasznalasa feletti kontroll. A kancellar a torvényben meghatarozott jogositvanyai
alapjan egyetértési jogot gyakorol a szenatus gazdasagi kovetkezményekkel jaré dontéseit illetGen.

Az Alaptorvény szerint a fels6oktatasi intézmények a kutatds és a tanitds tartalmat, modszereit
illetéen onalléak, szervezeti rendjiiket torvény szabalyozza. Az allami felsGoktatasi intézmények
gazdalkodasi rendjét torvény keretei kozott a Kormany hatarozza meg, gazdalkodasukat a Kormany
feliigyeli. Ennek megfelel6en meg kell teremteni a megfelel viszonyt egyrészrél a kutatas és oktatas
szabadsaganak biztositasa érdekében fontos akadémiai autonémia, masrészrél a kdzpénzekkel valod
professzionalis gazdalkodas és szervezeti menedzsment kozott. Fontos, hogy a kutatas és oktatas
szabadsaga tekintetében megvalosulhasson az intézmények Onkormanyzati jellegi miikodése a
valasztott testiileteken és a vdlasztott rektoron keresztiil. Okulva az elmult 20-25 év negativ
tapasztalataib6l az egyetemi autondmia Kkiterjeszt6 értelmezése tekintetében, legaldbb ugyanilyen
fontos, hogy biztositott legyen az esetenként tobb tizmilliardos koltségvetéssel és tobb ezer dolgozoval
miikéd6é intézmények felel6s, atlathaté és professziondlis gazdalkodasa, az erre a feladatra
kivalasztott, felkésziilt és a Kormany altal kinevezett professziondlis menedzsereken, azaz a
kancellarokon keresztiil.

A fels6foku intézmények professzionalis menedzsmentjének és gazdalkodasanak kialakitasa, illetve a
kozpénzekkel valo felels, hatékony és elszamoltathatd gazdalkodas biztositdsa régéta megoldandd
kérdések a magyar fels6oktatasban. A kancellar jogkoreit illetéen az els6dlegesen nem oktatasi,
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kutatasi feladatokat ellatd szervezeti egységek kozalkalmazottai felett nem csak a szakmai
feliigyeletet, hanem a munkaltatéi jogokat is a kancellar gyakorolja. Masrészt a rektornak és a
szenatusnak az intézmény gazdalkodasat érintd, vagy gazdasagi kovetkezménnyel jaro stratégiai
dontései és intézkedései érvényességéhez, hatdlyba 1épéséhez sziikséges a kancellar egyetértése és
ellenjegyzése.

Az Nftv. 2015. jaliusi médositdsa az allami fels6oktatdsi intézményekben létrehozta a
konzisztéoriumokat. Ezek feladata az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a
gazdalkodasi tevékenység szakmai tamogatasa és ellendrzése. Az 6ttagi konzisztériumba harom
tagot a fels6oktatasért felelés miniszter delegal, a felsGoktatdsi intézmény gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetének meghatarozd szervezetei és az érintett felsGoktatasi intézmény és annak hallgatoi
onkormanyzata altal tett személyi javaslat alapjan. A konzisztériumnak hivatalbdl tagja a rektor és a
kancellar. A szenatus gazdasagi kovetkezménnyel jaré dontéseinek érvényességéhez a konzisztérium
elézetes egyetértése sziikséges. Igy a Kkonzisztérium egyetértése sziikséges a kozéptavi
intézményfejlesztési terv, illetve kutatas-fejlesztési innovacids stratégia elfogadasahoz, az intézményi
koltségvetés terv és a koltségvetési beszamold elfogadasahoz, az intézmény vagyongazdalkodasi
tervének meghatarozasahoz, gazdalkodd szervezet alapitdsdhoz, illetve gazdalkodé szervezetben
részesedés szerzéséhez.
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11. Digitalizacio

A fels6oktatas digitalis helyzetképének részletes elemzését a Digitdlis Oktatdsi Stratégia fels6oktatasi
fejezete tartalmazza. Alabb az idézetek a Magyar Kormany altal elfogadott dokumentum relevans
részei.

11.1 Digitdlis kézmii, infrastruktiira helyzete, dllapota25

A fels6oktatasi IKT alap infrastruktirdja egyes teriileteken kimagaslo, vilagszinvonald, egyes
tertileteken azonban az EU atlag alatt talalhaté.

A halézati alapinfrastruktira (HBONE+ rendszer) kiemelkedéen j6. A Nemzeti Informaciés
Infrastruktdra Fejlesztési Programrol szo6lé 5/2011. (II. 3.) Korm. rendelet alapjan az NIIF Intézet
biztositja a HBONE+ gerinchalézaton a fels6oktatasi-, és kodznevelési intézmények, kutato-fejleszto
helyek, kozgyljtemények és mas — oktatdsi, tudomanyos és kulturalis — szervezetek informacids
infrastrukturajanak és orszagos szamitégépes haldzati szolgaltatasainak Osszehangolt fejlesztését,
valamint az orszagos és nemzetkozi halozati kapcsolatok, informadcios szolgaltatasok elérését. A
fels6oktatasi intézmények szamara a szélessavu internetelérés adott, teljesen kiépitett a meglévé
telephelyek esetében. Az Uj telephelyeket futé a TIOP program csatolja be a halézatba. Hiany van
ugyanakkor az intézményen beliili WiFi szolgaltatasokbdl, sok intézmény komoly gondokkal kiizd a
szélessavu internetelérés wireless szérasaval, igy a szélessavi internet nem eléggé kihasznalt.
Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a K6zép-Magyarorszagi Régioban kevés forras jutott a fejlesztésre,
igy a haldézati eszkozok néhdny éven belill elavulttd fognak valni. A halézat egységesitése fontos
szempont lehet a jovo fejlesztései soran.

A fels6oktatasi intézmények részvételével, de az MTA SZTAKI bazisan miikodik tovabba a virtualis
kollaboraciés laborok (VIRCA) rendszere.

A NIIF Intézet szolgdltatdsa az EDUROAM, amely egy eurépai virtudlis egyetemi térséget jelent.
Foderativ azonositast és jogosultsag-kezelést (edulD, eduGAIN) — amely a nemzetkdzi rendszerekhez
is igazodik, illetve a rendszerszint{i azonositdshoz megfelel6 alapot jelent — a NIIF Intézet a kutatas és
fels6oktatas teriiletén mar kialakitott. A fels6oktatasi képzési tartalmakat biztosité6 Kempelen Farkas
Digitalis Tankonyvtar jelenleg kozel 13.000 cimet tartalmaz, napi 20-25 ezren hasznaljak.

A 2001 6ta miikod6 Elektronikus Informaciészolgaltatas Nemzeti Program biztositja a tudomanyos
adatbazisokhoz val6 hozzaférést, kozponti éves el6fizetési rendszerben. A TAMOP fejlesztések révén
az eredeti 6 nagyobb adatbazis mellett mara tobb mint 20 adatbazist érnek el a hallgatdék, oktatok,
kutatok.

25 Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A fels6oktatasi 4gazat koncepcidjavaslata;
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11.2 IKT eszkozelldtottsdg és eszkézhaszndlat26

A fels6oktatasba belépd hallgatok kozel 100%-a rendelkezik megfeleld digitalis munkaeszkozokkel
(laptop, okostelefon, asztali szamitégép). Az intézmények azonban nem alakitottdk ki azokat a
lehetdségeket, amelyekkel ezek a privat munkadllomasok az oktatasi folyamatba integralhat6ak
lennének.

Az intézmények digitalis szolgaltatasainak fejlesztése jelenleg is folyamatosan zajlik, ennek keretében
az egyik leggyakoribb fejlesztési irdny az intézmények vezeték nélkili halézattal (WiFi) torténdé
lefedése - ez a nagyobb intézmények esetében jelenleg csak egy-két kollégiumban nem tortént meg.
Ugyanakkor a szamitastechnikai infrastruktdra - kiilondsen a géppark - cseréje, illetve a jogtiszta
szoftverek beszerzése kritikus teriilet. A négy éve tart6 kozponti beszerzési tilalom és a szakképzési
hozzajarulas elvesztése a fels6oktatasi eszkozallomany gyors leromlasdhoz vezet. Tovabbi
hianyteriilet az olyan eszk6zok és szoftverek beszerzése, amelyek kis szamban, specidlis oktatasi és
kutatasi feladatokra sziikségesek (példaul laborok, gyakorlatok).

A NIIF Intézet 2015 6szi felmérése alapjan az intézmények koltségei kozott viszonylag magas a
teleféniaval kapcsolatos kiadasok aranya, amelyen enyhithet az dgazati szint(i Voice over IP, azaz VoIP
szolgdaltatatds bevezetése. A megkérdezett intézmények alapvet6en nyitottak a napjainkra mar
bejaratédott technoldgia bevezetésére, ugyanakkor egy ilyen jellegli szolgaltatds implementalasa
szamos intézmény esetében megkoveteli a szervezeti és informatikai infrastrukturalis hattér
fejlesztését.2?

A 2015/2016-0s OSAP (Orszagos Statisztikai Adatgyijtési Program) adatok alapjan az egy hallgatéra
juté szamitégépek szadmaban nagy kilonbségek is megfigyelhet6k az intézmények kozott, atlagosan
negyedannyi szamitégép van az intézményekben, mint ahany hallgat628. Gyakorlatilag minden
szamitdgép rendelkezik szélessavi internetkapcsolattal, a tobb mint 77 ezer munkaallomasbdl
Osszesen 174 esetben nem beszélhetiink errdl.

A szoftverekkel kapcsolatban fontos megjegyezniink, hogy nem altalanos gyakorlat a jogtiszta
szoftverek hasznalata, kiilonosen a hallgaték szdmara nem megoldott, hogy a szakmai szoftverek
jogtiszta verzi6ihoz hozzaférjenek a tanulmanyaik alatt?®. Ezért indokolt lehet olyan tamogatasi
programok inditasa, amelyek a szakmai szoftverek felsGoktatasban valé hasznalatat segitik eld, s
melyek a szoftvergyartok és az intézmények egyiittmiikodésén alapulnak.

A felh6-technolégia nem altalanosan elterjedt a fels6oktatdsban, noha az intézmények t6bb esetben is
haszndlnak ilyet, nem jellemz6, hogy azt tudatosan tennék (példaul Google Drive, stb.). Az NIIF

26 Fels6oktatasi informatikai és hallgatoi szolgaltatasi tertiletek felmérése - Zarétanulmany; MKIK GVI; 2014;
42. oldal;

27 Vallalkozasi szerz6dés keretében a fels6oktatasi tagintézmények 4ltal hasznalt informatikai szolgaltatasok
felmérése - tanulmany és statisztikakészités az NIIF Intézet részére; 2015. szeptember;

28 A létszamadat tartalmazza az esti és levelez6 hallgatok szamat is.

29 Noha van erre is példa, a BCE-n példaul kozel 100 programot lehet jogtisztan elérni Neptun-kéddal.



33

felmérése alapjan javasolhat6 az, hogy az intézmények szamadra felhdszolgaltatas kialakitdsaval (IaaS,
Paas$, SaaS) tegyék lehet6vé kiillonb6z6 tipusu szolgaltatasok tavoli igénybevételét.

11.3 Digitdlis kompetencidk és attitiidék (oktatok, hallgatok, munkavdllalék, vezetik)30

A hazai demografiai folyamatok és az érettségit ado kozépiskolak viszonylag szilik kimenete nem
kedveznek az EU 2020-ban vallalt stratégiai cél elérésének, a csokkend hallgatéi 1étszdm azonban
részben eréforras is, mivel a felszabadulé kapacitadsok jol hasznosithatéak a fels6oktatas mindségi
atalakitasa soran.

A fels6oktatasban a digitalis kompetencidk fejlesztéséhez az alabbi kapcsolédasok azonosithatok:

e A meglévl / mar elsajatitott alapkompetencidkra épitve a szakmai képzéshez kapcsol6do IKT
eszkozok / digitalis jartassag elmélyitése;

e A szakmai képzésekhez kapcsolddé eszkozok hozzaférésének biztositasa;
o Informatikai képzés esetében a kibocsatas mennyiségi és mindségi névelése.

A digitalis jartassaggal nem rendelkezd, az élethosszig tartdé tanulds keretében a fels6oktatasba
bekapcsolddék vonatkozdsdban specidlis fels6oktatasi pedagoégiai beavatkozasokra van sziikség,
egyrészt az id6sebb hallgatok esetében, masrészt az id6sebb korosztalyba tartozé oktaték esetében.

A magyar munkaerdpiacon is minéségi és mennyiségi informatikai szakemberhiany mutatkozik, ami
mind magat az IKT szektort, mind az IKT-t felhasznal6 dgazatokat érinti, és a szektor novekedését
egyértelmiien korladtozza. Magyarorszagon emellett a gyartoi képesitéssel rendelkezd szakemberek
aranya is alacsony, ezért az IKT szakemberképzés mennyiségi és mindségi novelése, illetve
utanpotlasanak biztositasa egyarant hangsulyos feladat.

E teriileten jelentds el6relépések torténtek az elmult idészakban. Az Obudai Egyetemen miikodik a
nagy IKT cégekkel kialakitott kompetenciakozpont, zajlik az észak-magyarorszagi IKT és kapcsolodo
képzések gyakorlatorientalt megujitdisa a TAMOP 4.1.2/F projekt keretében, az IKT kutatdsok
teriiletén pedig az ELTE EIT ICT KIC tag.

Azaz szamos intézmény esetében az IKT szektor aktualis elvarasainak képzésbe valé becsatornazasa a
vallalatokkal egyiittm{ikod6 kompetenciakdzpontok Kkeretében napi szinten biztositott, azon
intézmények esetében, ahol hidnyossagok vannak vagy voltak, fejleszt6 programok indulnak vagy
indultak.

Az IKT szektor K+F részét tamogat6 képzések és felsGoktatasi kutatasok tertiletén jelentds el6relépés,
hogy TAMOP projektekbé] az EU digitalis napirend programjahoz és Future Emerging Technologies
(FET) programjahoz egy Bizalom és Biztonsag, egy Jov6 Internet és egy Future ICT kdzpont épiilt ki
Veszprémben (PE), Debrecenben (DE) és Szegeden (SZTE).

Egyre tobb — a jelentkezés el6tt allo, fiatalabb korosztalyt célzo — IKT népszer(sité program zajlik a
fels6oktatasi intézmények részvételével. Nagyon sikeresek a 12-18 éves korosztalyt megcélzé, a
programozast és az MTMI / STEM szakmakat jatékos formaban megismertet6 programok.

30 Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A fels6oktatasi 4gazat koncepcidjavaslata;
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11.4 Digitdlis oktatds, tanulds médszertani hdttere, penetrdcidja31

A fels6oktatasi programok nemzetkdzi 6sszehasonlitisa nyoman elmondhat6, hogy a hazai szakok
leirasai nagyon csekély mértékben tartalmaznak a hagyomanyostél (eléadas, szeminarium, gyakorlat)
eltéré munkaformakat. A szakokon beliili modernizaci6 legf6bb akadalya az oktat6i munka kdézponti
szabdlyozdsa, ami csak a leghagyomanyosabb ,face to face” tevékenységeket ismeri el fizetett
munkaidéként.

A hazai és nemzetkozi online programok (tomegek szamdara nyitott online kurzusok) nemzeti és
intézményi akkreditaciojat (és ez altal az idegen nyelven torténé 6nallé hallgatéi munkat) pedig a
képzési kimeneti kovetelmények és a MAB programakkreditaciés eljarasa lehetetleniti el. A tanulas
egy masik szinterén mar elindultak intézményi kisérletek: a mar 1étez6 egyetemi karrierkdzpontok
kompetenciak6zpontokka alakitdsaval, ahol a személyes karrier-tanacsadas, a palyaorientacid, a
nemzetkdzi mobilitds és nyelvoktatas részben digitdlis alapon zajlana (az NIIFI altal 1étrehozott
Videotérium ebben fontos szerepet tolthet be). Kiilon figyelmet igényel a felsoktatasi nyelvoktatas
ellentmondasos és kritikus helyzete, amely online tanulas nélkiil nem mozdithat6 elére.

A hallgatoéi felmérésekbdl kideriil, hogy legtobbszor igen alacsony szintli a digitalis timogatas a
kurzusok elvégzése alatt. Az intézményekben karonként esetleges terjedelemben és mindségben alltak
rendelkezésre digitalisan a kurzusok lefrasai, kovetelményei, tartalmai, konyvtari segédletei, tesztjei.
Az intézmények fejlesztési torekvései ellenére e téren nem beszélhetiink standard hallgatoi
tdmogatasrél. A szakokhoz kapcsol6dd egyetemi konyvtarak részleges digitalizacidja - komoly
er6feszitések nyoman - behozott valamit hatranyaibol, de korantsem versenyképes nemzetkozi
szinten.

Az eddigi intézményfejlesztések szerény eredményeket hoztak a digitdlis kompetenciadk teriiletén,
mikdozben a munkaerépiacra kivaléan kalibralt, nemzetkozi elfogadottsdggal rendelkezd
képzorendszerek (corporate academies) és vallalkozasok miikddnek (Cisco, Corning, Huawei, IBM,
Microsoft, http Alapitvany, Oracle, Codecool stb.) a fels6oktatdsi intézmények mellett, részben
magukban az intézményekben.

A digitalis kultdra fels6oktatasban valé elterjedésének egyik nagy akadalya, hogy a digitalis oktatas
lassan és szigetszeriien fejlédik. Fontos mddszertani hianyossag az is, hogy az oktatoknak csak kis
része rendelkezik azokkal a képzésfejlesztési kompetencidkkal, amelyek lehet6vé tennék a sajat
maguk altal tartott kurzusok elektronikus tanulasi kdrnyezetben torténé megvalésitasat. Mivel 2016-
ban egyetlen hazai allami fels6oktatasi intézmény sem rendelkezett (minden oktatét bevond) belsé
tovabbképzési rendszerrel, igy a digitdlis kompetencidk oktat6i oldalu fejlesztése jelenleg nem
indithat6 el a sziikséges mértékben.

11.5 A digitdlis tartalomfejlesztés, és szolgdltatas helyzete

A digitalis tartalomfejlesztés a kdznevelésben mar tobb mint egy évtizede, szinte uttéréként van jelen,
mig a felsSoktatdsban a 2000-es évek végén, illetve a TAMOP-idészakban teljesedett ki. A legtobb
intézmény igy kiilonb6z6 mértékben ugyan, de érintetté valt az elektronikus tartalomfejlesztésben.

31 Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A fels6oktatasi 4gazat koncepcidjavaslata 43. oldal;
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Az intézményi tartalomfejlesztések eredményeit fogja 6ssze a Kempelen Farkas Digitalis Tankonyvtar,
amely 2016 tavaszan osszesen tobb mint 13000 cimet tartalmazott, melyek koziil tobb mint 4300
konyvként jelenik meg. Korabbi kutatdsok azonban ramutatnak, hogy a felkertilt tananyagok jelentds
hanyada csak bizonyos fenntartasokkal tekinthet6 ,valédi” elektronikus tananyagnak, igen sok jegyzet
kertilt fel kizarolag pdf-formatumban letolthet6 fajlként.

A digitalis tankonyvtar - illetve az elektronikus tananyagok - hasznalata nem jellemz6 a kutatasok
szerint32, noha mar 2014-ben is a hallgaték tobb mint 86%-a rendelkezett laptoppal (ez a szam az 6ta
megkozeliti a 100%-ot). A sajat eszkozokon — féként a vizsgaidészakban — kiilénb6zé aktualis
tartalmakat keresnek, illetve a sajat szocidlis hal6zataikat felhasznalva osztjak meg az informacidikat
egymassal. A digitalis tankonyvtarat rendszeresen a hallgatok 13%-a hasznalja.

A masik kozponti fejlesztésként mikodo tartalomszolgaltatas az Elektronikus Informdcioszolgaltatas
Nemzeti Program keretében elérhetd tudastar, amelynek célja, hogy fels6oktatds és a tudomanyos
kutatds szamdara nélkiilozhetetlen elektronikus informaciéforrasokat koézpontilag, nemzeti licenc
alapjan vasarolja meg, melynek eredményeként lényegesen tobb informaciét tud biztositani, mint
amire a fels6oktatasi vagy kutat6 intézmények 6nalléan képesek lennének.

2016-ban az EISZ el6fizetd intézményeinek a szama 148, amelyek 0Osszesen 26 nemzetkdzi
adatbazishoz kapnak igy hozzaférést. Az EISZ a MTA Konyvtar és Informaciés Kézpont szervezetén
belil mikodik. 33

11.6 Digitalizdcio a felsé6oktatds iranyitdsaban - nemzeti, intézményi gyakorlat

Az Oktatdsi Hivatal altal miikodtetett FelsGoktatdsi Informaciés Rendszer (FIR) jogilag egységes
rendszer. Ennek szamos modulja van, amelyek segitik az intézményi, valamint az oktataspolitika
orszagos vezetését is. A korabbi idészakban tdbb orszagos szintli fejlesztés tortént, amelyek sikerrel
zarultak, és gyakran referenciaalapot szolgaltatnak a fels6oktatdsi elemzésekhez, noha miikodésiik
nem valt a mindennapok részévé.

Osszességében elmondhat6, hogy e-kozszolgaltatasok teriiletén a fels6oktatas élenjaré, a célcsoport
egésze lefedett e szolgaltatasokkal.

32 Zarétanulmany - ,Felséoktatasi elektronikus tananyagok minéségi elemzése” A TAMOP 7.2.1-11/K-2012-
0005 SZAMU PROJEKT KERETEBEN; Oktatasi Hivatal 2014.

33 Zarétanulmany, TAMOP 4.2.5-09/1-2010-0002, Elektronikus tartalomfejlesztés és szolgaltatas a kutatdsban
és felsGoktatasban
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12. Nemzetkoziesités

12.1 A magyar felséoktatds nemzetkéziesitése

A magyar fels6oktatds vonatkozasaban a fels6oktatds nemzetkoziesedésének fokozasa, a hallgatoi,
személyzeti - oktatéi, kutatdéi és szakalkalmazotti - kétirdnyd mobilitds tdmogatdsa a globalis
trendeket figyelembe véve elengedhetetlen nemzetstratégiai 1épés. A tamogatas eszkozeihez tartozik
az oOsztondijprogramokon kiviil a felsoktatds tudatos nemzetkozi marketingje és a kifelé iranyuld
részképzéses mobilitds 0sztonzése is: a hazai didkok, oktatok és szakszemélyzet mobilitdsa segiti az
intézmények felkésziilését a nemzetkozi szerepvallalasra, Uj tanulasi lehetéséget kindl, és fejlesztési
innovaciokat alapoz meg.

A mobilitas eldtt all6 akadalyok lebontasaban fontos eredmények sziilettek az elmult évtizedben: a
képzési szerkezet reformja, a képesitési keretrendszer, az ECTS altaldnossa valdsa, az egységes
elveken nyugvé mindségbiztositdsi rendszer bevezetése, az 0Osztondijak és a hitelek
hordozhat6saganak megteremtése.

A hallgat6i mobilitas két alapvet6 fajtaja:

+» kreditgyiijt6 mobilitas: részképzés és szakmai gyakorlat,
+ diplomaszerzé mobilitas.

A Kkifelé iranyulé fels6oktatasi hallgatéi mobilitdsi szamok emelése kozvetleniil 6sztondijak
adomanyozasaval érhet6 el a leghatékonyabban. A mobilitds mértékét a Leuvenben megfogalmazott
kozos eurdpai cél szerint 2020-ra a végzds hallgatok legkevesebb 20 szdzalékdnak mértékére kell
emelni. A kreditmobilitas id6tartamanak minimum 3 hénapnak, 90 napnak kell lennie, vagy minimum
15 ECTS kredit teljesitése sziikséges.

A fels6oktatasban a negativ demografiai trendek miatt csékkend meritési bazist ellensulyozhatja a
nemzetkoziesités novelése, minél tobb kiilfoldi hallgaté hazankba csabitasa. 2010 és 2015 kozott a
nappali képzésre jaré hallgatok kozott a kiilfoldi hallgaték szama 53%-kal, aranya 4,9 szazalékponttal
n6tt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgaté volt kiilféldi, ez az 6sszes nappali képzésben részt vevd
12%-az, a PhD és felsGoktatasi szakképzésben részt vevd kiilfoldi didkok nélkiil. A 2014. évi adatok
szerint legtobben Németorszagbdl, de viszonylag sokan - kiildé orszagonként ezer f6 koril - jottek
még példaul Brazilidbol, [ranbdl, Norvégiabdl és Nigériabdl.

A kiilféldon tanulmanyokat folytaté magyar allampolgarok szama az OECD orszagaiban 2012-es
adatok szerint 6110 f6, az OECD-n kiviili orszagokban szamottevé magyar hallgatéi kozosség nem
regisztralhat6. Az OECD tagorszagokban alap és mesterképzésben részt vevé magyar hallgatok szama
6 és 8 ezer kozott mozog. 2012 6ta a Kiilfoldre utazé magyar hallgatok mobilitasa folyamatosan
javul, bar nem tetemes mértékben. Az okok kozott talalhaté Magyarorszag egyre novekvd részvétele
el6szor a Kkétoldald, majd a nemzetkdzi és Kkozosségi programokban (Tempus, CEEPUS,
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Socrates/Erasmus, LLP, Erasmus+ stb.). Az Erasmus program keretében kiutaz6 magyar hallgatok
szama 2007-2013 kozott osszesen 28 275 f6 volt, bar az Erasmus kvditakat Magyarorszag egyik évben
sem toltotte ki. A Campus Mundi Program 6sszekapcsoldsa az ,Erasmus+ zero grant” dsztondijjal
megteremtette a két alap 6sszehangolt miikodését.

12.2 A Campus Hungary Program

Kilfoldre iranyulé mobilitas

A Campus Hungary mobilitasi program azzal a f6 célkitiizéssel indult el 2012-ben, hogy minél tébb
magyar fels6oktatasi intézmény hallgatoéjanak biztositson osztondijat kiilfoldi résztanulmanyok
folytatasara. A Balassi Intézet 2012 &sze 6ta nyolc lezarult palyazati szakasznak készonhet6en tobb
mint 10.000 f6 (8899 hallgatd, 1870 felsGoktatdsi munkatars) részére nyujtott tamogatast a vilag 98
orszagaban, melynek kdszonhet6en sikeriilt megduplazni a hazai hallgat6i mobilitast.

A program 6sztondijtipusai nem csak hosszu-, de rovid tanulmanyutakon valé részvételt is lehetgvé
tettek, akar egyénileg, akar kutat6-, vagy tanuldcsoportban. Rovid tanulmanydton (1-28 nap) a
hallgaték tobb mint negyede (2758 f6) vett részt. Csoportos tanulmanyuton 4350 {6, azaz csaknem a
palyazok fele vett részt.

A kiilonb6z6 mobilitdsi Osztondijaknak koszonhetSen az elmult 10-15 évben orszagos szinten
novekedett a kifelé iranyuld hallgatéi, oktatdi és személyzeti mobilitasi kedv, ellenben a vidéki
intézmények kiutazé hallgatéinak szama csokkent. A korabbi években elsGsorban a
tarsadalomtudomanyi, jogi, és gazdasagi szakon tanul6k mentek kilféldre tanulni, tapasztalatokat
szerezni. A fenti tendencidk javitisa érdekében a Campus Hungary Program els6sorban a
konvergencia régiéban taldlhaté fels6oktatasi intézmények hallgat6i, oktatéi és munkatarsi
mobilitasra koncentralt, elényben részesitve a miiszaki- és természettudomanyos teriileten tanulékat,
kutatdkat. 34

34 http://www.tka.hu/konyv/327 /a-felsooktatasi-mobilitast-akadalyozo-es-osztonzo-tenyezok-magyarorszagon
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A Campus Hungary K+F vonatkozasai

A Campus Hungary Program szorosan kapcsoldédott ahhoz a gondolathoz, melyet ugyancsak az EU
2020 stratégia fogalmaz meg, mely szerint az intelligens névekedés elérése érdekében a tagallamok
feladata ,a nemzeti és regionalis, K+F és innovaciés rendszerek reformja annak érdekében, hogy e
rendszerek tamogassak a kivalésagot”. A nemzetkozi tapasztalatszerzés révén segitette a
fels6oktatas kereteiben zajlé K+F és innovaciés tevékenységek hatékonysagat, lendiiletet adva az
elszigeteltebb régiok fejlédésének.

A Campus Hungary program masik kiemelt célja, hogy minél tobb kiilfoldi hallgaté valassza
tanulmanyai céljaként valamely magyarorszagi felséoktatasi intézményt. Az 6sztondijprogram
angol nyelvii honlapjan elérhet6 képzéskeres6 (Study Finder), amely a Magyarorszagon elérhet6 tobb
mint 500 angol és egyéb idegen nyelvii képzést tartalmazo, kereshet6 adatbazis.

A hazai fels6oktatdsi intézményekbe irdnyulé mobilitas el6segités érdekében a Campus Hungary
mintegy 30 magyar fels6oktatasi intézménnyel egyiittmiikodésben 37 nemzetkozi oktatasi vasaron és
konferencian vett részt vilagszerte.

2005 és 2014 kozott a nappali fels6fokt alap- és mesterképzésre jaré hallgaték kozott tobb mint
duplajara nétt a kiilfoldi hallgaték szama és aranya. Az aktualis tanévben mintegy 22 ezer hallgaté
volt kiilfoldi, szdmuk 8,4%-kal haladta meg az el6z6 évit. A legtobben Németorszagbol és a hataron tuli
magyarlakta tertiletekr6l érkeztek, de viszonylag sokan - kiildé orszagonként ezer f6 koriil - jottek
még példaul Braziliabol, Iranbdl, Norvégiabdl és Nigériabo6l.35

2010 és 2015 kozott a nappali képzésre jaro hallgatok kozott a kiilféldi hallgatok szama 53%-
kal, aranya 4,9 szazalékponttal nétt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgato volt kiilfoldi, ez az 6sszes
nappali képzésben (PhD és fels6oktatasi szakképzés nélkiil) részt vevé 12%-a. A 2014. évi adatok
szerint legtobben Németorszagbdl és a hataron tuli magyarlakta teriiletekrél érkeztek, de viszonylag
sokan - kiildé orszdgonként ezer f6 koriil - jottek még példaul Brazilidbdl, Iranbol, Norvégiabol és
Nigériabdl.

35 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp /idoszaki/mo/mo2014.pdf
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A hallgaték™ szamanak és a kiilfoldi hallgaték
aranyanak alakulisa a nappali képzésben
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" Felséfoki alap- és mesterképzésben részt vevd hallgatok szima az egyetemi,

faiskolai, és osztatlan képzésben részt vevikkel egyiitt. 26

12.3 A Stipendium Hungaricum program szerepe a felséoktatds nemzetkoziesitésében

A program oktataspolitikai célja, hogy az Eurépai Uniod iranyelveivel 6sszhangban elésegitse a
magyar felséoktatas nemzetkoziesitését, novelje az intézmények Kkulturalis sokszinliségét,
népszeriisitse a vilagban a magyar felsdoktatast, és erdsitse a magyar tudomanyos elit
nemzetkozi kapcsolatait. Fontos szempont tovabba, hogy - a potencidlis fizet6képes kereslet
novelése révén - az onkoltséges hallgatok magyarorszagi tanulmanyai az intézmények dnfenntarto
képességét elosegitsék.

Amennyiben a program a tervezett iitemben halad, néhany év milva Magyarorszag mar éves
szinten mintegy 4500 hallgatot fogadhat a vilag 90 orszagabél. Ezek a kapcsolatok mindkét fél
szamara elényos intézménykozi egyiittmiikodésekben, kozos projektekben, s6t, akar kozos diplomat
ado képzésekben olthetnek format.

36 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp /idoszaki/mo/mo2015.pdf
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Kiemelt cél a mobilitdsi programok tudatos osszekapcsolasa, a Kkiilonb6z6 palyazati
konstrukciok (Erasmus+, Stipendium Hungaricum, Campus Hungary/Campus Mundi) Kkozotti
szinergidk intézményi szinten torténdé erdésodése. A 2013 Gszén, 47 fével indult programban a
2015/2016-0s tanévben mar mintegy 1653 kiilfoldi hallgaté vett részt.

A Stipendium Hungaricum 06sztondij felajanldsanak feltétele, hogy legyen az adott partnerrel olyan
hatalyos kormanykozi keretegyezményilink, mely az oktatas teriiletére is kiterjed. Jelenleg 49
relacidval van hatalyban olyan megallapodas, amely Stipendium Hungaricum 6sztondij-felajanlast
tartalmaz.

A program keretén bellil Magyarorszag f6szabaly szerint teljes: alap, mester, osztatlan vagy doktori
szinti képzéseket biztosit, de igény esetén részképzésekre is fogad hallgatékat. Azt, hogy az adott
partner hallgatéi milyen tudomanyteriiletekre jelentkezhetnek, az egyiittm{ikodési megallapodasok
rogzitik. Az egyes tudomanyteriileteken beliil valamennyi allamilag finanszirozott magyar
fels6oktatasi intézmény képzése nyitva all a jelentkez6k szamara.
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13. K+ F+1

A magyar gazdasagban a kutatas-fejlesztésre és innovaciora forditott 0sszeg a gazdasagi valsag ota
folyamatosan nd, ez azonban alapvet6en a vallalkozdsok megndvekedett raforditasainak kdszonhetd.
Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek gyakorlatilag szinten maradtak, addig a
vallalatok évente 10%-ot meghaladé mértékben névelték ezen kiadasaikat, aldtdmasztva, hogy
Magyarorszag a régié hagyomanyos termékeket el6allitdo gyartasi kozpontjabdl egyre inkabb a magas
hozzaadott érték, kutatas-fejlesztést igényld termelés irdnyadba mozdult el.

Mind az EU, mind a hazai kozosség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként
hatarozza meg, és rendeli hozzd a szilikséges forrasokat. Ezen forradsok hatékony, gazdasagi és
tarsadalmi fejl6dést biztositd felhasznalasa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a Kormany
elfogadta a ,Befektetés a jovébe: Nemzeti kutatds-fejlesztési és innovacids stratégia 2020” cimi
dokumentumot, és meghatdrozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a
tudasbazisok és tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tudasaramlas, tudas- és
technoldgia-transzfer, valamint a tudashasznositist végzé vallalati és kozosségi szektorok
egylittmiikodési mechanizmusainak problémait is.

A fels6oktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szamos olyan problémateriilet azonosithatd, amelyek a
rendszer hatékony, fenntarthaté miikodését veszélyeztetik.

A fels6oktatasi K+F+I tevékenység raforditasa lényegében nem valtozott a stratégia 2014.
évi megalkotdsaig, a GDP-ardnyos raforditas némi ingadozassal egy évtizede 0,24% koriil
alakult. Az elmult két évben azonban jelentds elmozdulas tapasztalhaté az NKFI Hivatal
felallasanak és az altala inditott GINOP, VEKOP és NKFI Alap programoknak kdszonhetGen.

« A fels6oktatas nem biztositja kell6 mértékben a megfelel6 kutatéi utanpétlast, jelentés
részben a doktori képzés korabban tapasztalt hidnyossagai miatt. A jelenlegi PhD rendszer
bevezetése oOta az iskolarendszerl képzésbd6l a hallgatéknak csak 43%-a szerzett
tudomanyos fokozatot, ezért keriilt sor a doktori képzés strukturalis atalakitasara.

«  Tul sok az 6nall6 doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szamara fontos
teriiletekre fokuszalt, ezzel parhuzamosan a miiszaki, természettudomanyi teriileteken
alacsony szamu doktori program és doktorandusz regisztralhato.

% A kozvetlen, azaz nem koézdsségi tAmogatast, elsésorban vallalati K+F+I forras ardnya az
intézmények bevételei kozott aranyaban alacsony.

+  Nem fenntarthaté és nem hatékony mddon alakultak ki azok a strukturak, amelyek az
intézmények kozvetlen vallalati egyiittmiikodési feltételeit biztositanak.

% Az intézmények K+F+I tevékenysége szamos esetben rossz  hatasfoku
forrasfelhasznalassal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények kozotti szakmai
egylittmiikodés szintje.

« Az EU K+F+I tdmogatasi rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kozponti
régioban mikodd kivalo intézményeket hatranyosan érinti a k6zosségi forrasok hianya.

A fels6oktatasi intézményekben rendelkezésre all6 K+F+I potencial hasznositisa az orszag
gazdasagi fejlédése szempontjabdl kulcskérdés. A magyar innovaciés rendszernek ugyanis nagy
problémadja, hogy strukturalisan két, egymdasnak ellentmondd részbdl all 6ssze. Egyfeld], az innovacid
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gazdasagi hatdsainak mérésére szolgdlé rangsorban - a régié orszdgai kozil - Magyarorszag
kiemelkedd6en szerepel, kdszonhetden elsésorban a nemzetkozi nagyvallalatok altal megtestesitett
mutatokban sereghajték vagyunk. Vildgos tehat, hogy a hazai és nemzetkozi piacokon is
versenyképes magyar vdllalatok (a tovdbbiakban roviden KKV-k) fejlesztését célzd kormanyzati
er6feszitések csak akkor hozhatnak tartés eredményt, ha sikeriil a vallalkozasok innovacids
intenzitasat novelni, amely azonban csak a felsGoktatisban rendelkezésre all6 potencial
kihasznalasaval érhetd el hatékonyan.

Ezért a fels6oktatasi stratégia egyik lényegesebb beavatkozasi teriilete annak a tdmogatasi és
szabdlyozasi rendszernek a kialakitdsa, amely az innovacios forrasok atgondolt felhasznalasaval a
fels6oktatasi intézményeket arra 6sztonzi, hogy a vallalati, és ezen beliil is kiemelten a KKV szektor
szamdara K+F+] tamogatast nyujtsanak, és forditva, a KKV-szektor szamara biztositott céliranyos
tdmogatasok felhasznalasaban jelents szerepet kell biztositani a fels§oktatasi intézményeknek.

A Befektetés a Jovébe Nemzeti K+F+I stratégianak, az Intelligens szakosodas stratégianak valamint a
Fokozatvaltds a felsGoktatasban a stratégidban c. dokumentumok ko6zos metszetei és az elindult
programoknak készonhet6en az NKFI Hivatal programjai (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Program,
Nemzeti Versenyképességi és Kivalosagi Program, stb.) illetve a fels6oktatasi programok (kutatdi
utanpotlast tAmogatd koltségvetési és Eurdpai Unio altal tarfinanszirozott fejlesztések) és szabalyozas
valtozasok (igy a K+F szolgaltatas elkilonitése az egyetemi tevékenységek keretében, az oktatok
kutatasi kotelezettségeinek rogzitése) egylittesen mar elmozdulast jelentenek a vazolt kiindulasi
helyzettdl.

14. Harmadik misszio

A felsdoktatas a harmadik misszidjanak teljesitésével az utdbbi egy-masfél évtizedben vilagszerte
fontos gazdasagi tényezévé valt. A szektor harmadik missziés tevékenységei kozé sorolt tarsadalmi
szerepvallalas, tudomanynépszeriisités és ismeretterjesztés egyel6re még nem kap elég hangsulyt
a hazai intézmények miikddésében. A teriilet fejlesztése ota eltelt id6ben regisztralhatéak jo példak,
am ezek sulya és elterjedtsége még nem éri el a kivanatos mértéket. Nem Kkeriilhet6 meg a hazai
fels6oktatas intézmények fejlédése ezen a téren, hiszen a globalis versenyhelyzet kihivasai, a valtozé
tarsadalmi igények és az egész életen at tartd tanulds sziikségessége mind arra mutatnak, hogy a

jovében nem képzelhetd sikeres felsGoktatasi rendszer ezen igények betoltése nélkdl.

15. Egész életen at tarto tanulas

A nemzetkozileg versenyképes gazdasag alapjaul szolgdl6 human er6forras biztositasaban
Magyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és atképzése
az egész életen at tart6 tanulds kiillonb6z6 formain keresztiil torténik, és e tekintetben hazank igen
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kedvezotlen mutatéokkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben valé részvétel adataival
illusztralhat6 egyértelmiien. Hazankban a 25-34 éves korosztaly 10%-az, mig az 55-64 éves korosztaly
237%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak (37% ill. 23%). Az
egész életen at tartd tanulds problémadainak megoldasa nem elsésorban a fels6oktatds feladata, a
szerkezeti atalakitds sordn azonban erre a kihivasra a felsoktatasnak is valaszolnia kell.

37 Ez az adat adatfelvételi problémaval terhelt, a nem formalis képzések regisztralasan, bejelentésén, az adatok
aggregalasan javitani sziikséges.
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2. FUGGELEK - AKCIOK

OKTATASI-KEPZESI AKCIOK

2.1.1 Célkitiizés: A hallgatdi sikeresség tamogatasa

Akciok:

Y/
°

Y/
0.0

Y/
0.0

A fels6oktatasi intézménybe felvettek kompetenciaszint-felméréi alapjan, fenntartoi
felel6sségi korben, az als6 harmadba tartozd hallgatoknak tanulmanyaik keretében
felzarkoztato kurzusok keriilnek meghirdetésre a lemorzsolddas csokkentése és az adott
szakon sziikséges specidlis ismeretek szintjének javitasa érdekében.

A képzés kezdetén és zarasakor is elvégzett kompetenciamérés mérhet6vé teszi a tanuldsi
eredményeket, egyértelmiivé téve, hogy az adott intézmény képzésének koszonhetben a
hallgaté milyen fejlédést ért el fels6foka tanulmanyai soran.

A hallgatéi sikerességet tamogatd intézményi rendszerek meghonositasa, amelyeknek
része a sikerességi kritériumok azonositasa, a tanuldskézponta kérnyezet kialakitasa és a
hallgatdi motivaltsag novelése.

A fels6oktatdsi intézmények az eddigieknél nagyobb mértékben térténé bevonasa a
kozépiskolai alapozé természettudomanyos tananyagok formalasaba, a megfelel6
készségfejlesztéssel megel6zendo a lemorzsolédast.

Lemorzsol6dast csokkentd programok és hallgatéi szolgaltatasok, nyelvi és szakmai
készségfejleszt6 extrakurrikularis kurzusok inditasa.

A hallgatdi sikeresség tamogatasat elésegité elemek megjelenitése a tanulmanyi alapd
0sztondijak elosztasi metodikajaban.

2.1.2 CélKkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer Kialakitasa

Akciok:

@
0’0

Fenntart6i 1épések torténnek a Fels6oktatdsi Informaciés Rendszer felsGoktatasi
intézményi adatfeltoltésének javitisa érdekében, hogy az érintett hallgatok nyomon
kovetése sokkal intenzivebben megtorténjen. Megvaldsul a FIR a kdznevelés teriiletén
relevans nyilvantartasokkal val6 6sszekapcsolasa is.

Valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartasaval és a kozosségi fels6oktatasi képzési
kozpontok adta keretek megteremtésével megvalosul a fels6foka képzés teriiletén az
orszagos lefedettség biztositasa; egyes teriileteken specialis célu képzékoézpontok illetve
telephelyek kialakitasaval béviilhet a fels6foku képzések regionalis, térségi kinalata.

A szocidlis 0Osztondijrendszer Aatalakitdsa annak érdekében, hogy hatékonyabban
jarulhasson hozza a felsGoktatas hozzaférhetGségéhez a hatranyos helyzetben 1évd,
raszoruld fiatalok szamara, és ezaltal a tarsadalmi mobilitdshoz.
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Korai, a 6. osztalytél kezd6d6 palyaorientaciés és készségfejlesztd programok inditasa,
kiilonos tekintettel a lany diadkok MTMI / STEM szakokra valé felkészitésére.

Olyan beruhazasok megval6sitasa, amely a néi hallgatok tavoktatasi lehet8ségeit segitik
el6, valamint a telephelyeken gyerekbarat megoldasokat valdsitanak meg (pelenkazo és
szoptatd terek, gyereksarkok, gyerekmegérzg), illetve amely beruhazasok hidnypotléak
egy-egy egyetemi telephely (campus) hallgatéi szolgaltatasi teriiletén.

El6készits, ,0. évfolyam” mint képzési forma bevezetése, fejleszté jellegli képzések,
gyakorlati képzést 6sszekapcsoldé 60-180 6ras tanfolyamok miikodtetése a) a felséfoku
oktatasba felvételt nem nyert, fels6oktatasi tanulmanyokat meg nem kezdd, de mar
sikeresen érettségizett, illetve b) a kozépfoku oktatds 11-12. évfolyamaban résztvevd
tanul6k szamara

Az élethosszig tart6é tanulds koncepcidjahoz illeszkedve formalis végzettséget nem ado,
egyéni motivacion és tarsadalmi igényen alapulé kurzusok, tanfolyamok
klubfoglalkozasok, ismeretterjesztd el6adassorozatok, didkkorok, foglalkozassorozatok,
szabadegyetemek, felkészitd tréningek biztositasa a felsGoktatasba jelentkezni kivandk
szamara

A roma szakkollégiumi halézat bévitése, kiterjesztése, fejlesztése.

A célkitiizéshez kapcsolédnak a Magyar Nemzeti Tdrsadalmi Felzdrkdzdsi Stratégia II. (2011-2020)
illetve Orszdgos Fogyatékossdgiigyi Program (2015-2025) valamint a az egész életen dt tartdé tanulds
szakpolitikdjdnak keretstratégidja a 2014/2020 kézétti idészakra c. Keretstratégia intézkedései.

2.1.3 Célkittizés: A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti
alternativainak novelése

Akciok:

@
0’0

Az 4gazati szabdlyozds szintjén sziikséges kialakitani a szakképzésre és a
munkatapasztalatra épité alapképzési kimenetet (igy az lizemmérnok, lizemgazdasz
funkciékhoz sziikséges képzési kimenet), tobb fajta tovabbképzési és egyuttal
mesterszakos kimeneti format is biztositva.

Duadlis képzések fejlesztése, kinalatuk bovitése, a fels6oktatds rendszerébe tartozd rovid
ciklust, valamint fels6fokd tovabb- és atképzési programok inditasa az intézményi és az
agazati szabalyozas felel6sségi korében.

Rugalmasabba kell tenni a mesterképzések rendszerét s kimenetét, a szakosodast
biztosito illetve a doktori képzésre felkészitd 4 féléves mesterképzések mellett olyan 2-6
féléves, gyakorlatorientalt mesterképzések létesitése is sziikséges, melyek nem a doktori
képzésre, hanem a magasabb min6ségli ismeretek biztositdsa révén a magasabb
hozzaadott értékli és specializalt munkavégzésre illetve fejlesztd tevékenységekre
készitenek fel.

A célkitlizéshez kapcsolodnak az egész életen dt tartd tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidja a
2014/2020 kézétti iddszakra c. Keretstratégia intézkedései is.
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2.1.4 Célkittizés: A tudomadnyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsdoktatasi intézmények az egész életen at tarto tanulas allandé helyszineivé valjanak

Akciok:

«  Aszakiranyu tovabbképzésben a munkaaddkkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése.
«  Avallalatokkal valé kozos tananyag- és modszertanfejlesztések osztonzése.
R/

«  Elektronikus tananyagok kidolgozasa és a képzésben torténd adaptacidja, kapcsoldédo
digitalis tartalom- és taneszkoz fejlesztés tamogatasa.

A célkitlizéshez kapcsolodnak az egész életen dt tartd tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidja a
2014/2020 kézétti iddszakra c. Keretstratégia valamint a Magyarorszdg Digitdlis Oktatdsi

Iy

2.2. 1 Célkitiizés: Orszagos és intézményi szinten meg Kkell erdsiteni az alkalmazoi (vallalati,
munkaadoi) kapcsolatrendszert, a fels6fokua képzés tartalmi meguajulasa érdekében a képzési
igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre

Akciok:

«  Valamennyi allami fels6oktatasi intézményben biztositani kell a rendszeres és intenziv
kapcsolat fenntartasat az adott intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és szakmai
szervezetekkel. Ezt fenntartoi intézkedésekkel kell tamogatni.

+  Tamogatni és nyomon kovetni sziikséges - a rovid ciklusu képzéseket leszamitva - az
0sszes képzésre vonatkozo, 10%-ban idegen nyelven meghirdetett kreditek mennyiségét
el6ir6 torvényi rendelkezés implementaciojat.

«  Tamogatni és 0sztonozni sziikséges az idegen nyelvii képzések inditasat, amelynek
végrehajtasa intézményi szintl felel6sségi korbe tartozik. Az EFOP képzés- és
tartalomfejlesztési programjaiban kotelezé elem az idegen nyelvii kreditek fejlesztése.

< Az orszagos hataskor(, részben EFOP és VEKOP forrasbdl finanszirozandé nemzetkozi
mobilitdsi programban erds fokuszt kap a tanulmanyok ideje alatt kreditelismeréssel
végz6do kiilfoldi résztanulmanyokban valé részvétel, kiilonos tekintettel a szakmai
gyakorlat végzésére. Mind a képzési és kimeneti kovetelmények, mind a tantervek
feliilvizsgalatat rendszeressé kell tenni, és ennek soran biztositani kell az alkalmazéi
szféra folyamatos részvételét annak érdekében, hogy a képzések tartalma folyamatosan
koévetni tudja a valtozo igényeket.

2.2.2 Célkitiizés: Aktiv allampolgarsagra valo felkészités
Akcidk:

% A nyitott hozzaallas, kritikus gondolkodas, kezdeményezdkészség és a tarsakkal vald
egylttmiikodés képessége az aktiv és felelés dllampolgar jellemzdi. E készségek esetében
fontos a pedagdgiai modszerek és a szamonkérés rendszerének olyan iranyu fejlesztése,

hogy a hallgatéknak legyen lehet6sége azok minél magasabb szintli elsajatitasara. (Példaul
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a csapatmunka, interaktiv oOravezetés, tudomanyos vita eszkozeinek rendszeresebb
alkalmazasa a frontalis oktatas dominanciajaval szemben)

A hallgatok szamara sziikséges azoknak az ismereteknek, képességeknek és attitlidoknek a
biztositasa, amelyek szakmajukat az allampolgari miiveltség meghatarozott kéréhez kotik.
A tarsadalmi érzékenység és tolerancia, az altaldnos tajékozottsag és a globalis vilag és a
minket koriilvevé tarsadalom folyamatainak megértése minden fels6fokil végzettséget
szerz0 fiatalnak sajatja kell, legyen. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy tantervekben
és a pedagogiai gyakorlatban megjelenjenek azok az informaciok, amelyek segitségével a
hallgatok szamara lehet6vé valik ezek elsajatitasa.

Az egyetemi és hallgatéi autonémia intézményei irdnti bizalom megerdsitése, illetve
visszadllitdsa érdekében tovabbi lépések megtétele sziikséges. Az intézményeknek és a
résziikket képezé HOK-6knek pénziigyeik, adatkezelési gyakorlatuk, illetve az
intézményekben nyujtott szolgaltatasok, hallgatéi rendezvények tekintetében teljes
mértékben beszamoltathaténak kell lennitik. Biztositani kell m{ikodésiik atlathatdsagat,
minden dontésiiket, szabalyzataikat és kiadasaikat nyilvanosan elérhet6vé kell tenni az
egyetemi polgarok, illetve az altaluk képviselt hallgatok, valamint a kozvélemény szamara.
A felel6sségi viszonyokat vildgosan meg kell hatarozni a pénziigyi, miikodési tigyek,
valamint a hallgatoi szolgaltatasok, a hallgatéi rendezvények esetében is.

A fels6oktatasi intézmények dontéshozd testiileteinek és a Hallgatéi Onkormanyzat
legitimitasat erdsitendd eld kell mozditani az egyetemi testiileti és a HOK vélasztasokon
valé részvétel emelkedését. Erdekeltté Kkell tenni az egyetemi polgarokat, koztik a
hallgatékat a szavazati joguk gyakorldsaban, meg kell konnyiteni a valasztadson valo
részvételt, biztositani kell a megfelelé nyilvanossagot a valasztas idépontjarol és pontos
lebonyolitasarodl. Kotelez6vé kell tenni a jel6ltek valasztasi programjainak nyilvanossagat.
Az dnkéntesség iranti elkotelezettség novelése érdekében 0sztonzék bevezetésével kell
batoritani a hallgatokat a tarsadalmi tigyekben val6 részvételre, a k6zjé és az elesettek
szolgalatara, segitve 6ket a felel6s allampolgari attittidok elsajatitasaban. Osztonézni
szlikséges az onkéntes tevékenységben val6 részvétel intézményi beszamitasat.

2.2.3 Célkitiizés: A hallgatdi és oktatdi-kutatdi nemzetkozi mobilitas névelése

Akciok:

A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitésének javitdsat , valamint a kiilfoldi (mind
europai, mind Eurdépan kiviili) hallgatékat vonz6 képesség novelését célzo fejlesztd
programok inditasa

A hallgatdi, oktatdi-kutatéi mobilitds 0Osztonzése, elsésorban Campus Mundi és a
Stipendium Hungaricum 0sztondijprogram tovabbi kiépitése révén.

Az idegen nyelvii képzési programok szdmanak novelése, valamint mobilitdsi ablakok
bevezetése a képzések tanterveibe.

Tovabb kell bdéviteni a nemzetkozi ekvivalencia szerz6dések korét a hazatérés
adminisztracios terheinek cs6kkentése érdekében.

A kilfoldi részképzésekben részt vevik el6tt allé6 akadalyok tovabbi lebontasa érdekében
is 0sztonozni kell a kreditelismerés adminisztracios korlatjainak intézményi csokkentését.
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2.2.4 Célkitiizés: Az oktatasi innovacio terén, a fels6oktatasban hasznalt
oktatasmoédszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kézpontuva kell tenni.

Akciok:

DS

X3
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A képzésekben a projektvégzés kreditként valé megjelenitésének elémozditasa.

A hallgatéi elérehaladast méré mutatok beépitésére lesz sziikség az oktatdi tevékenység
értékelésének rendszerébe.

Szabalyozasi szinten a transzverzalis készségek, beleértve a vallalkozo6i szellem
fejlesztését érinté6 modulok beépitésre keriiltek a KKK-kba. Ez alapjan a tantervek tanulasi
eredmény alapuva atalakitasa sziikséges.

szolgaltatasainak megfeleld, az e-tanulads szolgaltatashoz, oktatasi folyamathoz sziikséges
mindségi elektronikus tananyagok, digitalis taneszk6zok haszndlata, fejlesztése, és azok
online kozzétételét szolgalo feliiletek létrehozasa, miikodtetése.

A kozosségi forrasok felhasznaldsa az oktaték képzése és egyes oktatds-modszertani
programok inditasa érdekében.

Novelni kell az oktatdsba bevont mesteroktatok szamat, melyre a relevans
torvénymadositas adott lehetdséget.

Képzbk képzése programok biztositdsa az Uj oktatdsi mddszerek és oktatdstechnika
alkalmazasanak elémozditasa érdekében.

Oktatasi infrastruktira - beleértve tavoktatasi eszkozokre vonatkoz6 - beruhdazasi
program inditisa a kevésbé fejlett régiokban EFOP, a Kozép-Magyarorszagi Régioban
koltségvetési forrasbol.

Az infokommunikacids akadalymentesités biztositasa horizontalis elemként.

2.2.5 Célkittizés: Az oktatéi Kivaldosag novelése érdekében sziikséges megerdsiteni az
oktatok teljesitménykozponti elomeneteli rendszerét és kapcsolédéan megteremteni a
versenyképes bérezés feltételeit

Akciok:

DS

Csokkenteni sziikséges a kontaktoraszamot az oktatdé munkakor keretében és novelni a
kutat6i valamint mentoralasi valamint e-learning konzultaciés tevékenységek aranyat.

Az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése soran képzoédott eredmények figyelembe
vétele az oktatok mindsitésébe mar realizalt jogszabalyi elem. A gyakorlati alkalmazas
vizsgalata sziikséges.

A fels6oktatasi karriertervezés és motivacids eszkozok fejlesztése.

Az oktatoi pdlya vonzerejének novelése karrier utak biztositasaval, az elvandorlas
mérséklését timogatd munkaaddi lehetéségek szélesitése.

A szakmai utanpotlas biztositasa érdekében minden intézményben specialis tAmogatast
biztosit a Kormany a doktorjeloltek és predoktorok 1-2 éves megbizasara,
»tovabbfoglalkoztatasara”.
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%  Biztositani kell tovabba - a Befektetés a Jovébe Stratégia célkitlizésével 6sszhangban - az
oktatoi-kutatdi utdnpdtlas novelését célzo kozvetlen célcsoport-tdmogatasokat a relevans
ESZA forrasokban (EFOP, VEKOP).

2.2.6 Célkittizés: No6i oktatok és kutatok szaménak novelése az alulreprezentalt teriileteken
és a vezeto poziciokban.

Akciok:

« A kutatéi utdnpotlas biztositasat szolgalé miiveleteknél kiemelt figyelem biztositasa a
nemek kozotti esélyegyenldségre, csokkentendd a posztdoktori szakasztél megfigyelhet6
noi kutatdi karrier hatranyokat

% A részmunkaidds foglalkozas elterjesztéséhez sziikséges infrastrukturalis és szervezeti
fejlesztések inditasa.

* A gyerekbarat munkahelyek kialakitasahoz és bovitéséhez sziikséges infrastrukturalis és
szervezeti fejlesztések inditasa. (A n6i oktatéd és kutat6éi utanpotlas novelés elGsegitése
érdekében olyan az oktatdk részvételét el6segité beruhazas, amely a nék részmunkaidés,
tdvmunka lehetdségeit segitik eld, valamint a telephelyeken gyerekbarat megoldasokat
valositanak meg (pelenkazé és szoptatd terek, gyereksarkok, gyerekmegérz6), illetve
amely beruhazasok hianypotléak egy-egy egyetemi telephely (campus) oktatdi
szolgaltatasi teriiletén.)

2.2.6 Célkitiizés: Szorgalmazni szilkséges az  intézmények = kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozoé intézmények mentori
szerepének megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasat

Akciok:

+  Figyelemmel kell kisérni az azonos fenntartoval rendelkez6 felsGoktatasi intézmények,
ko6zos képzés keretében, egymas infrastrukturajan inditott képzéseinek megvaldsulasat.

% A fels6oktatasi szakképzések és alapképzések, illetve mesterképzések koordinalt
intézményi meghirdetései soran egyértelmi(ivé kell tenni a raciondlis tovabb tanulas
iranyat, ami az dgazati szakpolitika felelsségi korébe tartozik.

s A kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontok biztositotta infrastrukturalis keretek kozott a

jelenleg korlatozott felsoktatasi kinalattal rendelkezé régidkban is bovithetd a mindségi

képzési kindlat; ennek érdekében az dagazati szakpolitikdnak 0sztonoznie kell az
intézményeket a képzések kihelyezésére.

2.2.7 Célkitiizés: A mindségbiztositais és -ellendrzés, valamint az akKkreditacio
rendszerének eredményesen Kkell hozzajarulnia a képzések magasabb szinvonalanak
megteremtéséhez.

Akciok:
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Az akkreditaciés rendszer megujitdsa sordn a képzési és kimeneti kovetelmények uj
szerkezetéhez igazodva az el6irt képzési és kimeneti kovetelményeknek vald megfelelés
szerinti vizsgalata az akkreditaci6 soran a MAB altal.

A képzések folyamatos és szigorubb ellenérzése, nyomon kovetése a képzés folytatasa
soran és a kimenetkor
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KUTATASI CELOKKAL KAPCSOLATOS AKCIOK

3.1 Célkitiizés: A felséoktatas fokozottan részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok -
els6sorban a KKV-K - innovaciés kompetenciajanak felépitésében

Akciok:

s Ipar és egyetem kozotti egylittmiikodés feltételeinek tovabbi javitasa, a ,Fels6oktatas és
Ipar Egyiittmiikodési K6zpontok” rendszerének létrehozasa, a KKV-k szdmdra innovacids
inkubaciés koérnyezet biztositasa az dgazatiranyitas részérol.

% A fels6oktatasi intézmények belsé folyamatainak, szerkezetének megfeleld kialakitasa
fenntartéi hataskorben, az intézményekkel egytlittmiikddve.

% A fels6oktatasi intézmények gazdalkodasi feltételrendszerének modositasa a vallalatokkal
valo egylittmiikodés biztositasa érdekében.

A kozosségi K+F+I forrasok allokacidja soran a fels6oktatasi kutatdintézetek bevonasaval

megvalosulé fejlesztések, projektek priorizalasa a dontéshozok részérdol.

3.2 Célkitiizés: A Kkutatasfinanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes
minéséget és az erodforras-koncentraciot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra

Akciok:

« Az akadémiai tipusu és a gyakorlatorientalt kutatasok finanszirozasanak szétvalasztasa és
egyértelmiisitése a konkrét forrasok tekintetében.

% A K+F+l finanszirozasara, a K+F+I bevételekre vonatkoz6 intézményi szabalyozas
egységesitése a bevételek novelésére valo 6sztonzdék beépitésével.

« Az allam a sajat eszkozeivel lehet6séget teremt a felsoktatasi intézményeknek a K+F+I
bevételek novelésére (felsGoktatasi intézmények allami K+F+I nagyprojektekbe vald
bevonasa, a stratégiai partneri megallapoddsok K+F+I egytlittm{ikodési tartalmanak
novelése és kiterjesztése konkrét felsGoktatasi projektekre).

% A nemzeti kutatéhalozat K+F+I kapacitasat kihasznalo, illetve fejlesztd vallalati dontések
vonzdva tétele kiilonféle jogszabaly-modositast igénylé kedvezmények révén.

« A hazai és az EU-s forrasok hozzaférésének harmonizalasa annak érdekében, hogy az
orszag K+F+I kapacitasanak eredményes kiaknazasat a régids szabalyok ne korlatozzak.

s A K+F+I tevékenységet kiséré adminisztrativ intézkedések és eljarasok egyszertisitése,
rugalmasabbd tétele operativ szinten.

« A kutatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciorol, illetve a a kiilonb6z6 ad6zasrol és
jarulékokrol szold torvények kiegészitése a nemzeti kutatohalézat miikodését segitd
elemekkel.

« A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohelyei, valamint a kozfinanszirozasu kutatohelyek
szorosabb kapcsolatanak kialakitasa a fels§oktatasi intézményekkel.
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3.3 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I halézatok kialakitasa az intézményi K+F+I

o

fokusz erdgsitésével

Akciok:

Y/
°

Sziikséges a tudas- és eszkozmegosztas rendszerének kidolgozasa az elaprdzott, sokszor
parhuzamos fejlesztések helyett. Ez dgazati koordinaciot feltételez.

Egylittm{ikodési rendszerek kialakitdsa az innovaciés értéklanc minden lépésében
(alapkutatas, alkalmazott kutatds, kisérleti fejlesztés, piaci innovacié, tarsadalmi
innovaci6). Az alapkutatds finanszirozasa kozosségi feladat, mig a tobbi vegyes
finanszirozasu, és az ipari forrasok bevondasa egyre jelent6sebb, ahogy haladunk elére a
folyamatban.

A fels6oktatasi intézmények kompetencia térképe alapjan a kiemelt kompetencia teriiletek
beazonositasa az dgazatiranyitas szintjén.

A kutatdsi kivalosag erlsitése meghatdrozott diszciplindk szintjén fejlesztési,
finanszirozasi és fenntartdi intézkedések révén.

A hazai és Karpat-medencei tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti problémak, kihivasok
kezelését szolgald kutatasok tAmogatasat szolgal6 programok inditasa.

A tarsadalmi innovaciét elémozdité programok inditasa.

3.4 Célkitiizés: Vilagszinvonalu K+F+I egyetemek; a fels6oktatasi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése

Akciok:

Forraskoncentralds a nemzetkdzileg versenyképes alapkutatasi projektek tAmogatasara.
Horizon2020 valamint egyéb ERA programokhoz (pl. EIT KIC) val6 csatlakozashoz
szlikséges célzott rasegit6é tAmogatasok biztositasa az EFOP-bol.

Az eurdpai kompetencia kozpontokhoz, kutatéegyetemi szovetségekhez, tovabba a
nemzetkozi programokhoz valé csatlakozas tAmogatasa.

A nemzetkozi kutatastechnoldgiai kapcsolatok erdsitésén keresztil a nemzetkozi
tapasztalatcsere biztositasa, a tudomanyos népszertisit6 programok képzések, tréningek
fejlesztése és lebonyolitasa.

A Kormanyzat aktivan eldsegiti a fels6oktatds nemzetkoziesitését a nemzetkozi
szervezeteken (EU, OECD, UNESCO) és a szakdiplomaciai karon keresztiil.

Minden rendelkezésre all6 eszkozzel fejleszteni és tamogatni kell a fels6oktatasi
intézmények forrasszerzé képességeinek novelését, a kutatdcsoportok szamanak
novelését és az eredményes palyazati tevékenység fokozasat.

Folytatni és erdsiteni kell a mar m{ikodé bilateralis vagy nemzetkozi projekteket, szakmai
egylttmiikodéseket (ERASMUS, Fulbright, CEEPUS, TEMPUS, OMAA, MFIA, stb.)

A nemzetkozi kutatastechnoldgiai kapcsolatok erdsitését szolgald kotelezd tevékenységek
beépitése az EFOP intézményi palyazatokba.

3.5 Célkitiizés: A K+F+I humaneroforras oldalanak hosszu tavua biztositasa

Akciok:
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A doktori képzés rendszerének atalakitdsanak nyomon kovetése — amennyiben szilikséges
tovabbi Aatalakitasok foganatositdsa - a kovetkezd teriileteken: (a) a tudomdényos
teljesitmény novelése, (b) a képzési rendszer kétlépcsdssé tétele (2+2 év, a jobban
teljesit6k tAmogatasa a masodik 1épcsében), (c) a tutori rendszer el6térbe helyezése az
iskolarendszer( képzéssel szemben.

A kutatdhely érdekeltségén és az ott folyd, de személyekhez (doktoranduszokhoz, fiatal
kutatokhoz) kapcsoltan finanszirozott, mérhetd teljesitményen alapul6 felfedez6 kutatasi
projektek rendszerének megteremtése. Ennek keretében a legkivalébb, els6sorban MTMI
terilileten alapkutatasi tevékenységet végz6 fiatal tehetségek a fels6oktatas jelenlegi allami
finanszirozasahoz képest mintegy 10% tobbletforrassal valé tAmogatasa.

Osztonzd rendszer kialakitdsa a vallalati szakemberek doktori képzésbe, valamint
fels6oktatasi, illetve kutatdintézeti kutatasba val6 ideiglenes - de akar huzamosabb ideig is
tarté - bekapcsoldsara, amely intézményi szinti intézkedéseket tesz sziikségessé.

A doktori képzés szamos intézményben kontaktéra-kézpontu tartalma helyett a kutatasi,
tutorialis jelleg megerdsitése.

A doktori 0sztondijas formaban végzd doktoranduszok szadmara magasabb kutatasi
teljesitmény, és ezzel parhuzamosan korlatozott oktatasi leterheltség el6irasa, ezaltal a
fokozatot szerzett végzettek aranyanak novelése.

A szakmai tapasztalatszerzés érdekében tavlati célként tadmogatott az alapképzés, a
mesterképzés, illetve a doktori fokozatszerzés eltérd intézményekben torténd elvégzése.

3.6 Célkitiizés: A K+F+I céld infrastruktiira megujitasa

Akciok:

Konvergencia régidkban a kozosségi forrasok, a Kozép-Magyarorszag régioban a
koltségvetési és KTIA tAmogatasok célzott, tervezett, hatékony felhasznalasa a K+F+I célu
infrastruktira iitemes modernizalasa érdekében. Ennek érdekében az EFOP-ban az
oktatasi, a GINOP-ban a kutatasi célu infrastruktira-fejlesztések biztositasa, a Kozép-
Magyarorszagi régiéban 06nall, egyedi kormanydontéseken alapulé litemezett
fels6oktatasi infrastruktira-fejlesztési program inditasa.

A kozponti szolgaltatéd infrastrukturak (NIIF, EISZ) biztositasa valamint fejlesztése EFOP
és GINOP forrasokbdl.

3.7 Célkitiizés: A felsdoktatasi intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, Fels6oktatasi
és Ipari Egyiittmiikodési Kozpontok Kiépitése

Akciok:

*0

Konvergencia régiokban GINOP, a Kozép-Magyarorszag NKFI Alap tamogatasaval
Fels6oktatasi és Ipari Egylittmiikodési Kézpontok kiépitése
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HARMADIK MISSZIOT SZOLGALO AKCIOK

4.1 Célkitiizés: A fels6oktatas helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak erdsitése

Akciok:

A gazdasagi szereplék becsatornazasa a fels6oktatdsi intézmények stratégiai
dontéshozatali folyamataiba, els6sorban szervezeti és szabalyozasi eszkdzokkel.

A fels6oktatasnal rendelkezésre all6 szellemi kapacitas becsatornazasa az intelligens
szakosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégidk kialakitasaba és végrehajtasaba.

A fels6oktatasi intézménynek részvételének biztositdsa a TOP programok tervezésében és
végrehajtasaban.

A fels6oktatdsi intézmények inkubdaciés szolgaltatdsainak fejlesztése az EFOP
humaneré6forras fejleszt6 forrasaival, és csatlakozas biztositasa a GINOP valamint a TOP-
ok gazdasagfejlesztési és K+F programjaihoz.

A fels6oktatdsi technoldgia-transzfer folyamatok segitése az EFOP humanerd6forras-
fejlesztd forrasainak tAmogatasaval.

A gazdasagélénkitd és térségi fejleszt6 szerep novelése a kreativ varos (Smart City)
koncepcidk végrehajtasaba valo aktiv bekapcsolddas altal.

4.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények aktivitisanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Akciok:

A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivadsokra valaszt keresd kutatasok célzott
tdmogatdasa, kiilon program illetve megrendelések formajaban.

A kutatasi témakban a jov6- és problémaorientalt témak, tovabba a gender szempontok
fokuszként vagy horizontalis szempontként beépiilésre keriilnek.

A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra val6 reflektalas és a fenntarthatésag
témakore kotelez6é elemként beépiil a tananyagokba, mind szabalyozasi, mind fejlesztési
beavatkozasok révén.

Fels6oktatdsi mintaprojektek indulnak a természeti er6forrasok (viz, energia,
nyersanyagok) takarékos és hatékony - primer és szekunder - felhasznaldsa, az
éghajlatvaltozas lehetséges kozép- és hosszi tdva hatdsai modellezésének teriiletén,
kiilonos tekintettel annak az életmindségre, a mezdégazdasagi termelés és az
élelmiszergazdasag varhaté teljesitményére gyakorolt hatasara a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program koézintézményi konstrukciéiban (pl. bemutatd
passziv épiiletek).

4.3 Célkittizés: A tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalo

77

szolgaltatasok bdvitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés

novelése
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Akcidk:
«  Tudomanynépszer(isit6 programok aktiv tdmogatasa és Kiterjesztése, mind intézményi
keretekben, mind egyiittm{ikodve a kulturalis intézményekkel és a kozgylijteményekkel.
< A felsGoktatasi beruhazasokba horizontalis elemként szemléletformald, bemutat6 elemek
kotelezo beépitése.
«  Tudasbazis-fejlesztd és -bévité programok inditasa az EFOP-ban.
+ Az infokommunikaciés akadalymentesités biztositasa horizontalis elemként.
4.4 Célkitiizés: Korszerili informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskori
biztositasa
Akciok:

Y/
0.0

X3

8

X3

8

Az elektronikus formaban el6allitott, illetve az Uj mddszertanokra, a mddszertani
fejlesztésekre épitd oktatasi tartalmak bévitése.

A hagyomanyos értékes tankonyvek, folydiratok, oktatdsi anyagok koordinalt
digitalizalasanak tAmogatasanak beépitése az intézményi fejlesztésekbe.

A hallgatéknak szant sajat el6allitasu vagy beszerzett oktatasi anyagok szamara célzott és
jol hasznalhat6 szolgaltatasi kornyezet kialakitasa az intézményi fejlesztések keretében.
Az infokommunikacids akadalymentesités biztositasa horizontalis elemként.

egyre valtozatosabb csatornait felhasznalva.

A publikaciékban megjelend eredmények tartds megérzését szolgald kornyezet fejlesztése
az intézmény fejlesztések keretében.

Fejlesztések a kutatds soran keletkezd adatok, adathalmazok kezelése, kozzététele és
megOrzése érdekében.

Tudomanymetriai adatok el6allitasat és szolgaltatasat timogaté tevékenységek beépitése
az intézményi fejlesztésekbe.

A célkitiizéshez kapcsolddnak az egész életen dt tarté tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidja a
2014/2020 kézétti idbszakra c. Kkeretstratégia valamint a Magyarorszdg Digitdlis Oktatdsi
Stratégidjdnak egyes intézkedései is.

4.5 Célkitiizés: A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé

Akciok:

A megkezdett fels6oktatasi sportfejlesztési programok folytatdsa és bdévitése, ennek
eredményeképpen a szinvonalas sport-infrastruktira megteremtése, a rendszeres fizikai
aktivitast és testmozgast elGsegitd rekreacios és sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése
minden intézményben.

A felsGoktatasi EFOP fejlesztésekbe a kulturdlis disszeminacids tevékenységek
horizontalis elemként valé beemelése.
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Agazatkézi egyiittmiikodés Kkeretében ,egészségfejlesztd egyetemek” létrejottének
elGsegitése.

Az egészséges életmodot tamogatd étkeztetési szolgaltatasok 0sztonzése a felsGoktatasi
intézmények tertiletén.

4.6 Célkitiizés: A hataron tuli magyar oktatas min6ségi és mennyiségi fejlesztése

Akciok:

Y/
°

Y/
0'0

A szakemberhiany potlasa érdekében miikodtetni kell az oktatéi kikiildetések rendszerét.
A hataron tali magyar fiatal oktatéi Osztondijak bevezetésével kozéptavon (3-6 éves
viszonylatban) el@segitette a kormany a hatdron tuli magyar fels6oktatadsban a fiatal,
tudomanyos fokozattal rendelkez6 mindsitett oktatok szamanak novelését. A
tovabbiakban az 6sztondijprogramban érintettek kdrének kiszélesitése sziikséges 1-5 éves
docensi, professzori kikiildetésekkel, melyek sordn, a hatdron tuli intézmények kivald
oktatokat alkalmazhatnak az Aaltaluk betolteni kivant hidnyteriileteken ugy, hogy az
érintettek Magyarorszagon a kikiildetés alapjan tovabbra is féallasu foglalkoztatottnak
mindsiilnek, nem kell kilépniiik az anyaintézményiikbdl.

Erésiteni, tAmogatni kell a magyar nyelvli képzéseken tanulmanyokat folytaté hallgatok
hatdron atnyul6 mobilitasat 1-5 hdnapos részképzésekkel.

Fontos feladat a sziil6f6ldi magyar nyelvii fels6oktatas képzési kindlatdnak szélesitése. A
hataron tuli magyar fels6oktatds helyzetét figyelembe véve a sziil6foldi értelmiség
utanpotlasat a leghatékonyabban a sziil6foldi magyar nyelvi fels6oktatasi képzési kinalat
szélesitése szolgidlja, ehhez azonban mennyiségében tobb magyar fels6oktatasi
intézményre, karra, tanszékre, magyar nyelven (is) oktat6 tanarra van sziikség, valamint a
magyarorszagi intézmények kihelyezett képzéseinek fejlesztésére és a hidnyteriiletek
lefedésére, adott esetben 4j képzési helyszinek 1étesitésére. A képzési kinalat bviilésében
kiemelt figyelmet kell forditani a magyarul és az allamnyelven egytittesen folytatott Un.
kétnyelvli képzések inditasara is, melyhez kivalé példaként szolgal a SEMTE kétnyelvii
jogaszképzése Erdélyben.

Kiemelt jelent6ségli a hataron tali anyanyelvli oktatds szempontjabél a mesterszintl
felsboktatas kiszélesitése nemzetkozi mesterképzésekkel. Onmagiban az alapképzés
mennyiségi kiterjesztése nem elegendé az értelmiségi reprodukcidhoz, ezért sziikséges a
mesterfokozatnak megfelel6 magyar vagy két tannyelvii képzések folytatasa, adott esetben
a magyarorszagi intézményekkel egytittmiikodésben.
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AZ INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS AKCIOI

5.1 Célkitiizés: A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg
kell teremteni egy stabil, Kiszamithaté, a munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valés fajlagos koltségen alapulo feladat-
és teljesitményalapu rendszert

Akciok:

R/
0’0

A Kképzések finanszirozasa azonos elvek alapjadn meghatarozott 6nkoltségszamitason
nyugszik, Osszege el6ére meghatarozott teljesitménymutatok alapjan korrigalva
intézményenként differencialt.

A finanszirozas rendjében ki kell alakitani a kutatas, a tudomanyos teljesitmény 6nallé
tdmogatasat.

A koltségvetési finanszirozas az allam altal ,megrendelt”, az adott fels6oktatasi intézmény
tevékenységéhez igazodd, ellatandd kozfeladatok (elsdsorban oktatds, kutatas,
koznevelési, egészségiigyi, kulturdlis szolgaltatasok, nemzeti értékek védelme és
fenntartasa, sporttevékenység, kollégiumi elhelyezés biztositasa, kdzosségi szerepvallalas
stb.) elismert koltségeit biztositja. A kozfeladat finanszirozasanak az annak ellatadsa soran
felmeriil6 valamennyi - az azonos mddszertan alapjan szamitott - elismert koltséget
fedeznie kell. Az ellitand6 kozfeladatokat, azok teljesitménymutatéit, valamint a
kapcsol6do finanszirozas elveit és modszertanat ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa az
intézmények szamara a kozéptavon is tervezhetd, biztonsagos gazdalkodas kovetelményét
az elvart szinvonal biztositasa mellett.

Specidlis, illetve nemzetgazdasagi vagy tarsadalmi szempontbdl kiemelten fontos
feladatok (pl. régios szerep, képzések kihelyezése kozosségi fels6oktatasi képzd
kozpontokba vagy 1Uj telephelyek alapitdsa, kiemelt kutatasi diszciplindk) kiemelt
tdmogatasban részestlhetnek.

Olyan szabalyozasi és iranyitasi kornyezetet kell kialakitani, amelyben elérhet6 az
intézmények miikodésének, gazdalkodasanak stabilizaléddsa, az 4allami és kozosségi
forrasoktol vald fiiggéségiik csokkenése, az 1j lizleti modellek bevezetéséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

A projektalapt finanszirozasi elemek kovetelményrendszerét ugy kell kialakitani, hogy az
hosszabb tavon is javitsa az intézmény forrasbevoné képességét.

Az intézményi gazdalkodasra, vagyonkezelésre vonatkozo szabdalyozasi kornyezetet Ugy
kell kialakitani, hogy az intézmény érdekelt legyen a sajat bevételek aranyanak jelentds
novelésében, a hatékony gazdalkodasi rendszer kialakitasaban.
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5.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézményhalézat folyamatos monitoringja, a
Magyarorszag térszerkezetéhez igazodd, hierarchikus, a mindségjavulas iranyaba mutato,
versenyhelyzetet teremt6 intézményrendszer iranyaba mutato6 korrekcio

Akciok :A felsGoktatas térszerkezete szempontjabol harom teriiletet kell megvizsgalni, és ez alapjan
szlikséges a beavatkozasokat kijel6lni:

«  az intelligens szakosodas keretében milyen potencidlokkal tud egy-egy intézmény részt
vallalni egy-egy térség (funkcionadlis varosi térség, megye, régio illetve orszag) képzési és
munkaeré-piaci portfélidjanak kialakitasaban,

«  a vonzaskorzeteket és a tényleges térhaszndlati és gazdasagi folyamatokat figyelembe
véve a felsGoktatasi szolgaltatasokkal lefedett, illetve le nem fedett teriileteket,

« a teriiletileg atfed6 vagy egymast kiegészit6 intézményi profilokat és lehetséges
profiltisztitdsokat és egylittmi{ikodéseket.

5.3 Célkitiizés: A kozponti agazati szolgaltatasok hatékony biztositasa
Akcidk:

« Az alapinfrastrukturak biztositasa és fejlesztése a vonatkozd fejezetben Kifejtettekkel
0sszhangban.

% Evenkénti adatintegraci6 biztositasa az 6sszes relevans nyilvantartas (FIR, AVIR, DPR, KSH
adatszolgaltatas) bevonasaval.

+  Orszagos hataskorid modszertani program inditdsa EFOP-VEKOP finanszirozassal a mérés
értékelési rendszerek és a palyakdvetési rendszerek kdzponti biztositasa érdekében.

5.4 Célkitiizés Csokkenteni Kkell az intézmények kozosségi eredetii forrasoknak vald
kitettségét, javitani Kkell piaci forrasbevoné képességiiket, tarsadalmi- gazdasagi
szerepvallalasukat

Akcidk:

«  Képzési kapacitassal sziikséges tamogatni az egyetemek Kkiilsé forras bevonasat lehet6vé
tévl tevékenységek rutinszer(ivé valasat, adomadanyszervezd és K+F+I aktivitdsok
er@sitését, az ehhez sziikséges human kapacitasok fejlesztését.
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KIEMELT KEPZESI TERULETEK

6.1 Orvos- és egészségtudomanyi, valamint szocialis képzés

6.1.1 Célkitilizés: Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése és ennek érdekében a
klinikai oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Akciok:

Y/

Y/

A nemzetko6zi j6 gyakorlatoknak megfelel6 szervezeti struktirak kialakitasa, sziikség
esetén orvosképzési kdzpontok kialakitasa.

A Kklinikai kapacitdsok megduplazasa a négy érintett egyetemen, az egyetemi klinikai
képzési infrastruktira jelentés modernizalasa.

Az oktatasi kapacitas bovitése. Ennek megvalésitasa torténhet orvosi létszam- és egyetemi
agyszam-noveléssel és/vagy gyakorlé vagy affilidlt korhazakkal valé egyiittmiikodéssel.

Ki kell dolgozni az intézmény altal fenntartott egészségiigyi szolgaltaté szervezeti és
miikodési kereteit.

A Kklinikai képzés infrastruktirajanak bdvitése érdekében az orvosképzést folytatd
egyetemek vonzaskorzetében miikodé egyes kézkorhdzak részleges vagy teljes integralasa
az egyetemekhez, igy teljes betegellatasi és képzési palettaval rendelkezd egyetemi
egészségligyi szolgaltatok l1étrehozasa.

Az egyetemi kdérhazak (klinikak) és a gyakorl6 kérhazak kozott a gyakorlati képzés terén
torténd egyiittmiikodés biztositasa.

A képzés teriiletén interprofessziondlis oktatds bevezetése, Kiterjesztése (orvos-apolo
csapatban valé dolgozas élményének megtapasztaldsa, valamint a csapatmunka
gyakorlasa).

A gyakorlati képzés erositése: skill-laborok bévitése és oktatasba valé bevonasa minél
tobb diszciplinaban.

Informaciotechnolégiai platformok alkalmazasa az elméleti és a gyakorlati oktatasban,
kutatasban és gyogyitasban, online oktatasi anyagok (e-learning) szamanak novelése.

A négy érintett egyetemen a hallgatéi szolgaltaté infrastruktira javitasa a kulfoldi hallgaté
vonz6 képesség novelése érdekében, valamint az egészségturizmus lehetGségeinek
bdvitése érdekében.

6.1.2 CélKitiizés: Az orvostudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

Akciok:

DS

X3

8

DS

Specialis orvosi- és gydgyszerkutatasok tamogatasi rendszerének kidolgozasa.

Az egyetemi és kozkdrhazi oktato klinikusok folyamatos és magas szakmai szintii képzése
Az egyetemi és kozkorhazi oktatd klinikusok objektiv szempontrendszer alapjan torténd
értékelési rendszerének kiépitése.
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6.1.3 Célkitlizés: Az egészségtudomanyi fels6oktatas fejlesztése, a képzési moddszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelel6en

Akciok:

Y/
°

Y/
°

Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

Az egészségligyi szakképzés egyetemi szakmai felligyelet ala rendelése.

A felsGoktatasban az egészségligyi szocidlis munka tamogatdsara a dudlis képzés
megvaldsitasat szorgalmazni Kkell az egészségligyi képzési hattérrel rendelkezd
képzdbhelyeken a szocidlis ellatérendszer (foglalkoztat6k) bevonasaval.

Az egészségtudomanyi karok képzési programjanak tartalmi és moédszertani fejlesztése, a
doktori képzés elérhet6ségének és teljesithetdségének tdmogatasa oktaté munkatarsak
szamara.

Az idegen nyelvii egészségtudomanyi alap- és mesterképzések fejlesztése

Az egészségligyi teriileten a magas szinvonalu vezet6képzés biztositdsa a folyamatosan
valtozo kihivasokhoz val6 alkalmazkodas érdekében.

Az allami 6sztondijas 1étszam iitemes novelése és a tAamogatott 6nkoltség novelése.

Az egészségligyi szakdolgozok szamara kotelezé6 szakmacsoportos tovabbképzések
egyetemi integraci6ja, ehhez Kkapcsoléddéan oktatdsi programok kidolgozasanak
folyamatos tdmogatdsa évenkénti vagy kétévenként inditott fejlesztési programok
keretében.

A mar jelenleg is miikddé nemzetkdzi rovid tovabbképzési programok kiegészitése
tovabbi tavol-keleti, nyugat-eurdpai és észak-amerikai kapcsolatokkal.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a fels6fokil egészségtudomanyi szakiranyu
szakképzések képzéseit érintéen megtett intézkedések hatasait kiilonds figyelemmel arra,
hogy a képzési tartalmak a mindenkori tudomanyos és technikai szinvonalhoz, valamint az
egészségiigyi ellatérendszer sziikségleteihez igazodjanak, kapcsol6doan éves vagy kétéves
rendszerességgel kiirt képzés- és tartalomfejlesztési program inditdsa a specialis
tématertletek aktualizalasa érdekében.

Az egészségtudomanyi human paciens szimulaciés rendszer halézatanak és oktatas
modszertananak kidolgozasa.

A slrg6sségi-, az intenziv-, az anesztezioldgiai-, valamint a perioperativ Kkiterjesztett
hataskord mesterképzés modell program inditasa

6.1.4 Célkitiizés: Felnottképzési és tovabbképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben

Akciok:

DS

X3

S

Megfelelve a felnSttképzési torvény rendelkezéseinek, Uj képzések inditasa feln6ttképzési
tevékenység folytatasara.

Szakdolgozok részére szakmacsoportos pontszerzo tovabbképzések szervezése.

Az egészségtudomanyi végzettséggel rendelkez6 fels6fokil szakemberek szamara a
korszerli technologidk és eljardsok megismerése érdekében folyamatos szabadon
valaszthaté és kotelez6 szakmacsoportos tovabbképzések rendszerének korszertisitése.

A feln6ttképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasa.
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6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar megerositése és a kapcsolédé gyogyszerészeti és

s

diagnosztikai K+F kapacitasok bovitése

Akciok:

Y/
°

Y/
°

Y/
0.0

Egyes fazisu tesztlabor kialakitdsa annak érdekében, hogy a jelenleg dont&en
Németorszagban és Franciaorszagban folytatott gydgyszer tesztelési folyamatok egy része
Magyarorszagon legyen elvégezhetd.

A magyarorszagi orvosdiagnosztikai eszk6z6k gyartashoz sziikséges kutatasi kapacitasok
meger0sitése, az orvosi diagnosztikai kutatdsok és eszkozok tesztelésének beépitése a
képzési folyamatba az érintett vallatokkal egyiittm{ikodésében

Az orvosi informatika fejlesztése: kiilondsen a betegelldtdsban keletkezett ,big data”
allomanyok valamint az epidemiologia és a patoldgiai adatok elemzése terén.

A korszer(i apolastechnolégiat segit6 eljarasok, eszkozok fejlesztését, kiilonds tekintettel
az otthonapolas, kronikus betegségek gondozasa tekintetében.

A betegbiztonsag novelése érdekében a korszerl eszkozok, eljarasok mellett indokolt
informaciés technolégidra épiilé vezeték nélkiil kommunikal6 egészségiigyi dokumentacid
(dpolasi dokumentacid) fejlesztési alapjainak megteremtése.

6.1.6 Célkitilizés: A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa

Akciok:

Y/
0.0

Y/
0.0

A gyobgyszerészeti tombok teriiletbdvitése és modernizalasa.

A gyogyszerészeti oktatd és kutatd laborallomany jelent6s megujitasa egylittmiikodésben
a vallalati szerepl6kkel.

Egyetemi keretek kozt allami gyartdé kapacitds kialakitasa a stratégiai, hadipari és a
nemzetbiztonsagi gyégyszerkészitéshez sziikséges mértékben.

Az allami 6sztondijas 1étszam iitemes novelése.

Az Orszagos Gyégyszerészeti és Elelmezés-egészségiigyi Intézettel (OGYEI) valamint a
Eurépai Gyogyszeriigynokséggel (EMA) egyiittm(ikodve gyogyszerhatésagi és EU
inspektor szakiranya tovabbképzések inditasa

Az Eurépai Gydgyszeriigynokség (EMA) varhat6 kontinensre koltozéséhez kapcsoléddan
szakember utanpoétlas lehet6ségek novelése és szakmai hattér biztositasa

6.1.7 Célkitilizés: A szocidlis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a
folyamatosan valtozo6 kihivasokhoz valo, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése, az
egyhazak és a civil szervezetek fokozott bevonasa

Akciok:

A szocialis képzések és segit6 szakmak esetében a teljes teriileti lefedettség biztositasa

A szocialis képzések és segit6 szakmak szakképzési rendszerének maradéktalan illesztése
a fels6oktatasi képzésekhez.

A szocidlis képzések és segité szakmak presztizsének javitadsa, a teriilet irdnyt érdekl6dék
figyelmének felkeltése.

A szocidlis tertileten a magas szinvonall vezet6képzés biztositasa a folyamatosan valtozé
kihivasokhoz val6 alkalmazkodas érdekében.


http://www.ema.europa.eu/ema/index.jsp?curl=pages/about_us/general/general_content_000325.jsp&mid=WC0b01ac0580029400
http://www.ema.europa.eu/ema/index.jsp?curl=pages/about_us/general/general_content_000325.jsp&mid=WC0b01ac0580029400
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A képzési tartalom atalakitdsa sordn a helyi térségi problémak beépitése a tananyagba és
készségfejlesztésbe.

A szociadlis képzésekben a kozosségszervezd, felzarkdztatd, mobilizacios és tarsadalmi
bizalom er6sit6 készségek elsajatitasanak megerdsitése, kiilonos tekintettel a helyi
igényekre és a képz6 intézmény harmadik misszids tevékenységére

Az dllami 6sztondijas 1étszam litemes novelése és a tamogatott onkoltség novelése.

A szocidlis és segitd szakmdk esetében az atképzés kiemelt tdAmogatasi rendszerének
kiépitése.

A képzések biztositdsdba az ellatdrendszer és a teriileten miikodd egyhazi és civil
szervezetek aktiv és formalis bevonasa.

Eves vagy kétéves rendszerességgel kiirt képzés- és tartalomfejlesztési program inditasa a
specialis témateriiletek aktualizalasa érdekében.
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6.2 Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

6.2.a Célkitiizés: Megfelelod felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések
szamara a hallgatoi sikeresség javitasa érdekében

Akciok:

Y/
0.0

Y/
0.0

A kozépiskolai természettudomanyos oktatas mindségi fejlesztése: tantervi atalakitassal, a
tankonyv és taneszkoz fejlesztéssel, ordk keretében tartott kisérleti lehet6ségek
kitagitasaval, eszkozfejlesztéssel. Az drakon tanultak minél teljesebb kapcsolédasanak
biztositasa a didkokat koriilvevo val6saghoz.

A természettudomdanyos tanarképzés tovabbi kiemelt tAmogatasa (ez mar elindult), hogy
megallitsuk a kdzépiskolai tanarok szamanak gyorsul6 csokkenését és emeljiik a tanari kar
szinvonalat. Mar pdalyan 1évé oktatéi kar tovabbképzése az innovativ pedagégiai
modszerek elterjedtebb alkalmazasa és a szakmai tudas frissen tartasa érdekében.
Ko6zéphosszu tavon célszerli bevezetni az emelt szint{i érettségi el6irasat legalabb egy, a
képzéshez kapcsolddo tantargybol.

Felkészit6 kurzusok biztositdsa a természettudomanyos képzésekre valé jelentkezést
fontolgaté tanuldk szamara. Egyfajta megalapozo képzés a sikeres érettségi érdekében és a
kés6bbi lemorzsolodas csokkentésére. (El6készits, ,0. évfolyam” mint képzési forma
bevezetése, fejleszt6 jellegli képzések, gyakorlati képzést Osszekapcsolé 60-180 oOras
tanfolyamok miikodtetése az MTMI / STEM szakok esetében is)

Hid a felsGoktatas vilaga felé tAmogatasi program folytatasa, szocialisan raszoruld diakok
szamara kozosségi forrasokbdl tAmogatott formaban.

6.2.b Célkitiizés: Elegend6 mennyiségii jelentkez6 biztositasa az MTMI képzések szamara a
gazdasag és a tudomany szakemberigényének megfelel6 létszamu diplomas-kibocsatashoz

Akciok:

Tudomdanynépszeriisit6 és ismeretterjeszté6 tevékenység megvalositaisa az MTMI

képzésekre vald jelentkezési hajlandésag novelése érdekében.  Palyaorientaciés

programok szervezése a természettudomanyos, miszaki és informatikai hivatasok és a

kutat6i palya bemutatasa és népszertsitése végett a kozépiskolai tanuldk korében.

Az el6z6 ponthoz kapcsolédéan kiilonosen fontos az eddig alacsony részvételi

hajland6saga tanuldi csoportok 0Osztonzése az MTMI képzési teriiletekre vald

jelentkezésre. Ennek érdekében mar a 10-12- éves Kkortdl készségfejlesztd és

kommunikacids, orientacids programok megvaldsitasa indul.

o Az informatika és a miiszaki képzési teriilet esetében a ndk részvétele jelentésen
elmarad (mindossze 14%, illetve 24%)38 a férfiakétol. E két teriileten a tehetséges nék
magasabb bevonasa érdekében, a néi részvétel tamogatasa indokolt.

382014/2015-06s tanév, FIR adatok alapjan
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o A teriileti és/vagy szocialisan hatranyos helyzetli diakok jellemz&en kisebb aranyban
jelentkeznek az MTMI képzésekre, mint nem hatranyos helyzetli tarsaik.3® Egyfajta
onszelekciés mechanizmus folytan mar a jelentkezéskor az ,alacsonyabb statuszi”,
rosszabb munkaeré-piaci lehetéségeket biztositdé képzési teriiletek felé mutatnak
magasabb jelentkezési hajlandésagot. Ezt korrigdlandé tamogatni kell e csoportok
magasabb szint{ aspiraciéjat az MTMI tertiletekre.

s A kozépiskolai tehetséggondozas intenziv tAmogatasa olyan ujszerii formakban, mint pl.
(a) ,Kutaté Didkok” mozgalmanak kiterjesztése 3-4 hetes nyari gyakorlatokra, ahol a
didkok 15-20 munkanapos intenziv munka sordn ismerkednek meg a tudomanytertletek
részleteivel; vagy (b) a kozhasznd munkalehet6ségek megteremtése a MTMI
tudomanytertleti intézetekben (szertdrak, gy(ijtemények, kidllitasok, laboratériumok
rendezése, tisztitasa, karbantartasa).

6.2.1 Természettudomanyos képzés

6.2.1.1 Célkitiizés: A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése
Akcidk:

« A TTK-s hallgatok kontakt oraszama jelentésen csokkentendd, helyette tobb 6nallé
feladaton kell foglalkoztatni 6ket (,projektmunka”). Ez az oktatok részér6l a mainal nem
kevesebb, hanem mas jellegli elfoglaltsagot igényel (mester-tanitvany viszony). A
projektmunkak sordn alkotva tanuljadk meg a hallgaték a kutatémunka modszereit, és
tevékenyen hozzajarulnak az egyetemi tudomanyos kutatashoz is. Csoportos és paros
munkaformak elterjesztése, modern pedagogiai elvek érvényesitése az oktatasban és a
szamonkérésben.

« A finanszirozasi rendszerben figyelembe Kkell venni a természettudomanyos képzés
jellegébdl ad6do tobbletkoltségeket (gyakorlati képzés, laboratériumok). Ehhez realis
onkoltségszamitast kell végezni. Meglévé laboratériumi allomany intenzivebb
hasznalatara 6sztonzés, a képzések gyakorlati oldalanak hangsulyosabba tétele.

s A képzési portféolio védelme. A TTK-s képzések megalapozottak kell, hogy legyenek,
tartalmazniuk kell a rokon teriiletek megfelel§ szintii ismeretét is. Eppen ezért a képzési
helyeken a teljes természettudomanyi spektrumra sziikség van.

%  Kis létszamu szakok védelme. Néhany szak esetében fokozottan igaz, hogy
nélkiil6zhetetlen, de nagyon kevés hallgaté képzésére van sziikség (pl. meteorologus,
csillagasz). Ezen szakok esetén specialis finanszirozasi struktirara van sziikség.

39 Kiss Laszl6 (2013) Hatranyos helyzetii kistérségek jelentkezdinek jelentkezési stratégiai
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6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre-
és posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Akciok:

Y/
°

DS

Elérelépés a nemzetkdzi versenyben. Osztondijak nem hazai doktoranduszoknak, a
Karpat-medencébdl, de tavolabbrol is vonzani kell a jo képességii hallgatékat, és a
szinvonalas angol nyelvii képzés mellett az intenziv kutatémunkdaba is be kell kapcsolni
Oket.

Kevesebb déralatogatas, tobb kutatasi kredit biztositasa a képzésszervezésben.

A doktori képzés moddszertananak fejlesztése, modulszeri kurrikulum reform
végrehajtasa.

A doktori iskolak szakmai egyiittm{ikodésének 6sztonzése.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének novelése

Akciok:

Y/
0.0

Y/
0.0

Posztdoktori 0Osztondijrendszer altalanossa tétele, a posztdoktori, illetve oktatéi
allashelyek palyazat alapjan torténd elnyerésének dsztdonzése., Az objektiv megmérettetés
alapjan az oktat6i-kutatdi kar legjobbjai szdmara kiemelt javadalmazas biztositasa.
Doktoranduszhallgaték jogviszonyanak szolgalati id6ként torténd figyelembe vételének
megteremtése.

6.2.1.4 Célkitiizés: Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az egyetemek tudomanyos eredményei
minél hamarabb koézel Keriiljenek az alkalmazashoz

Akciok:

Ahol relevans, ott stimuldlni kell a kozvetlen ipari kapcsolatokat, és az ipari-gazdasagi
szemlélet oktatasat.

A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatasi kornyezet megismerése is,
egyrészt, hogy az ipari kutatohelyek munkaerdigénye kielégithet6 legyen, masrészt hogy
minden végzds ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol eltéré kulturajat.
Technoloégia-transzfer irodak létrehozdsa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tamaszkodik kutatasai soran az akadémiai szférara.

6.2.2 Miiszaki képzés

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

Akciok:
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Az alapképzések ,fejnehéz” jellegének tompitasa, vagyis a képzési tartalom atalakitasa a
szakmai alapozé targyak kezdeti kizarolagossaganak megsziintetése, egyenletesebb
elosztasa a képzési tervben a lemorzsolédas csokkentése érdekében.

Az egymasra épuld alap- és mesterképzések Osszhangjanak elGsegitése a tantervek
feliilvizsgalata soran.

6.2.2.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények és a végzdésoket alkalmazé cégek Kkozti uj
partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa

Akciok:

Y/
°

A cégek és a felsGoktatasi intézmények kozti Gj partnerségi kapcsolatot 6sztonzd
szabalyozas kidolgozasa.

Dualis képzések rendszerének fejlesztése, elterjesztése. Uj céges partnerek bevonasa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés szerkezetének és tartalmanak finomitasa,
az oktatasszervezés fejlesztése. Allandé mindségi kontroll a meglévé dudlis képzéseket
illet6en.

A gyakorlati szakemberek oktatdsba torténd bevonasa részleteinek kidolgozasa: milyen
aranya részvétellel, milyen ismeretanyag Aatadasaval tudjak segiteni a miiszaki
fels6oktatast, ezt a képzések megfeleléségének MAB altal torténd ellen6rzése soran
hogyan kell figyelembe venni.

Miszaki teriileten végzettek szamadara hatékonyan miikéd6é kotelezé6 tovabbképzési
rendszer kidolgozasa, alkalmazasa.

6.2.2.3 CélKitiizés: MiiszaKi teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése

Akciok:

DS

DS

» A heti kontaktéraszam csokkentése, az 6nallé munka aranyanak novelése.
» Az idegen nyelven folyd képzésben, a csereprogramokban valé részvétel segitése, a mobilitas

tdmogatasa.

+ Az idegen (els6sorban angol) nyelven és / vagy levelez6s formaban tartott mesterképzési

szakok elinditasanak 6sztonzése és tamogatasa.

«» Az interdiszciplinaris szakok specialitasait figyelembe vev§ szabalyozas kialakitasa.

6.2.3 Informatikai képzés

6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok képzési és Kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok

tiikkrében

Akciok:
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Az informatika alapszakokon beliil csékkenteni sziikséges a lemorzsolé hatasu alapozé targyak
sulyat. A kiemelkedd képességii hallgatok az alapozas utani félévekben is megkaphatjak azt az
emelt szintl matematikat, fizikat stb., amely széles latokorrel, kutatéi képességekkel is
felruhazza 6ket.

A gyakorlati projekteknek mar az els6 évben meg kell jelenniiik a tantervekben. Ez egyrészrol
motivalja a gyakorlatias megkozelitésli hallgatékat, masrészt pedig az otthoni tanulasra és
maganmunkdakra forditott energiak egy részét visszahozza az intézményekbe.

A lemorzsolédéknak olyan fels6oktatdsi szakképzésre van sziikségiik, amely elmélyiilt
matematikai és statisztikai tudas nélkiili webes/hardveres karbantartéi feladatokra készit fel
és kudarc nélkiili kilépést biztosit az alapképzésbdl.

Mar az els6 évt6l szabadon valaszthatd targyak széles kinalatat kell kiépiteni. Ehhez az
oktatéallomanyt intézmények kozotti, kutatdintézeti és ipari partnerségekkel Kkell
diverzifikdlni. A draga és jogilag nehézkes oktatébevonast részben kivalthatja MOOC
programok felkinalasa.

A specializaciékat nem egy hagyomanyos hardver-szoftver logika alapjan, hanem inkabb a
kompetenciaelemzések vagy még magasabb absztrakciés szintli megfontolasok (pl. ember és
gép interakcidja) alapjan kell kialakitani.

A szakosodas idészakban az atlagosan teljesit6knek dudlis képzés, a kiemelked6eknek pedig az
innovaciods laborok és business inkubatorok felkinalasa sziikséges.

A tanterv és a képzési szerkezet mellett a szamonkérés rendszerét is korszertsiteni kell, hogy
hallgaték képesek legyenek a munkaerdpiacon sziikséges kompetencidk magas szintl
elsajatitasara.

6.2.3.2 Célkitiizés: Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és
frissitése. A technolégia valtozasaval val6 lépéstartas biztositasa, elavult technoldégian valé
oktatas és kutatas elkeriilése

Akciok:

7oz

Az évek oOta érvényben 1évé beruhazasi stop a szakteriilet specialitisa miatt kiléndsen
érzékenyen érinti az informatikai képzéseket, igy annak feloldasa indokolt.

Fejlesztési forrasokat kell biztositani az informatikai képzési teriileten képz6 intézmények
eszkozparkjanak (beléértve a software-eket és informatikai szolgaltatasokat) rendszeres
megujitasara.

Osztoénézni kell a vallalkozasok beruhazasait és szponzoracidjat a felsGoktatasi intézmények
eszkozbeszerzésének tAmogatasaban.

6.2.3.3 Célkitiizés: Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag
szerepldivel a képzés és kutatas terén egyarant

Akciok:

R/
0‘0

R/
0‘0

Dualis képzések rendszerének fejlesztése, elterjesztése. Uj céges partnerek bevonasa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés szerkezetének és tartalmanak finomitasa, az
oktatasszervezés fejlesztése. Allandé mindségi kontroll a meglévé dualis képzéseket illetSen.
Kutatasi egyiittm{ikodések Osztonzése a vallalati és az akadémiai szektor kozott, kozdsen
lehivhato fejlesztési forrasok biztositasa az érdekeltség megteremtése érdekében.
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R/

« Technolégia-transzfer irodak létrehozasa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tdmaszkodik kutatasai soran az akadémiai szférara.
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6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

6.3.1 Célkitiizés: A gazdasagi mesterszakok kindlatianak szélesitése, a helyi munkaaddékkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat
illetéen

Akcidk:
s A mesterszak-kinadlat helyi munkaerd-piaci igényekhez igazitott tovabbfejlesztési
programjanak rendszeres tartalmi feliilvizsgalata, 4j specializaciok inditasa.

A piacrdl érkezd, kordbban akadémiai palyat nem futd, nagy tapasztalatii szakemberek
szamadra elismert oktatoi statuszlehet6ség megteremtése.

6.3.2 Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen

nyelvii gazdasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon
Akcidk:

Y/

+» Idegen nyelvii képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés dsztonzése.

@,

+» Idegen nyelvii online képzési programok inditasa a kiemelt intézményekben.

6.3.3 Célkitilizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felndttképzésben vald
fokozottabb, a munkaado6kkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

Akciok:

+» A gazdasagtudomanyi fels6oktatasi intézmények szakiranya szerepének pontos definidlasa a
tovabbképzésben és a feln6ttképzésben, valamint az ehhez sziikséges feltételrendszer
megteremtése.

+ A munkaadoékkal valé strukturalt, célorientalt egyiittmiikodési formak 6sztonzése.
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6.4 Agrarképzés

6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének emelése és
népszeriisitése; kozéphosszu tiavon az oOsszes jelentkezé szamahoz viszonyitva az agrar-
fels6oktatasba jelentkezok részaranyanak 10%-ra vald novelése

Akciok:

+» Rekrutaciés és reputacidépitésre iranyuld6 kommunikaciés kampanyokra vonatkozé kézikonyv
készitése és Kkoroztetése az érintett felsGoktatdsi intézmények PR és kommunikaciés
munkatarsai kozott.

* Az agrar-fels6oktatdsi képzések népszeriisitésére iranyuld kommunikiciés kampanyok
tdmogatasa, e téren a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a fels6oktatasi intézmények kozotti
egylittmiikodés el6segitése.

6.4.2 Célkitiizés: Uj dualis képzési formak bevezetése, - a felfuté kiilfoldi kereslet aranyaban - a
az idegennyelvii képzések bovitése

Akciok:

% A mez6gazdasagi mérnok képzés bevezetésének nyomon Kkovetése, a mezOgazdasagi
alapképzések, az azon belili szakosoddsok valamint a fels6oktatdsi szakképzések
gyakorlatorientaltsaganak erdsitése.

«» A kulfoldi hallgatok érdekl6désének fokozddasa esetén: az idegen nyelvii agrar képzési kinalat
bévitése.

+» A dudlis képzések szélesebb korii bevezetése és bvitése az agrar-felsGoktatas terén.

6.4.3 Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, a meglévé képzoéhelyek profiljanak
egyértelmii kijelolése, egyes képzési helyek okszerii strukturalis agazati 6sszevonasa

Akciok:

Y 7 7

«» Agrarképzési kozpontok szakmai megerdésitése, valamint a képzési kinalat koncentralasa.

@

«» Térségi specifikdciok meghatarozasa, erre épiil6en az érintett intézmények profiltisztitasanak
végrehajtasa.



71

6.5 Pedagogusképzés

6.5.1 Célkitiizés: A pedagogusképzés megujitasanak folytatasa, Kiilonos tekintettel annak
tartalmi-moddszertani megujitasara, a korszerii pedagoégiai modszertani eszkoztar (komplex
alapprogram) elemeinek alkalmazasaval

Akciok:

Y/
°

Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

*,

A jelenleg hatalyos képzési szerkezet valtozatlanul hagyasa 2020-ig, amikor az 0j osztatlan
tanarképzésben végzett hallgatdk (és az uj, osztatlan képzési forma) értékelése megtorténhet:

o az osztatlan tanarképzés felfutasat kovet6en a Magyar FelsGoktatdsi Akkreditacios
Bizottsag kozremilikdodésével parhuzamos akkreditacié kezdeményezése;

o atudomanyos fokozat relevanciaja mellett a szakmai tapasztalattal rendelkez6 képzok
bevonasanak erdsitése a gyakorlati jellegi stidiumok képzésébe;

o a tanari felkészités képzési elemében a pedagogiai jellegii szervezeti egységek és a
szakmai  gyakorlatot  biztositdé  gyakorldintézmények,  partnerintézmények
feladatmegosztasanak erdsitése.

Meg kell teremteni a gyakorlati év hallgatéi finanszirozasanak feltételeit.

Az intézmények profiltisztitasanak keretében feliil kell vizsgalni a pedagégusképzést folytato
intézmények tevékenységét és képzési kinalatat, tovabb javitva a képzési feltételeket. A hazai
nemzetiségek asszimilaciés folyamatanak lassitdsdhoz tamogatni kell a nemzetiségi
pedagogusképzést és novelni kell a nemzetiségi nyelvek oktatdsanak hatékonysagat.

A pedagdgus-tovabbképzésben a felsoktatasi intézmények feladatainak meghatarozasa:_

o kozpontilag megallapitott, listazott, kotelez6 tovabbképzési képzés-kataszter
Osszedllitdsa, melyeket a régiéban miikodé pedagogusképzék - az OH tertiletileg
illetékes POK-jainak kozremiikodésével - kinalnak,

o a szabadon valaszthatd, fejleszthetd (fakultativ) pedagégusképzési kinalat kialakitasa a
pedagogusképz6k és a koznevelési intézmények haldzatos egyiittmiikodésében,
projektekre nyitott médon;

o a szakiranyu tovabbképzések, illetve a pedagégus szakvizsga rendszerének attekintése
az életpalya szakaszokra, kdznevelési feladatokra valo felkésziilés tamogatasa céljaval;

o a koznevelési vezet6képzés kiemelt tamogatdsa rendszerszintli agazatiranyitasi,
finanszirozasi és szervezetfejlesztési ismeretekkel, vezetési ismeretekkel, folyamatos
szakmai fejl6déssel vezetdk és leend6 koznevelési vezetdk részére.

A pedagoégusképzés modszertani képzési moduljanak megujitdsa és hangsulyossa tétele, a
korszerli pedagdgiai modszertani eszkoztar (komplex alapprogram) elemeivel toérténd
kiegészités tovabba a tanuldk digitalis kompetenciainak fejlesztésére vald felkésziilés révén,
beleértve a képz6k modszertani képzését a pedagogusképzést nyuajtéd fels6oktatasi
intézményekben
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6.5.2 Célkitiizés: A felsdoktatas és a koznevelés rendszerszintii kapcsolatanak fejlesztése a két
oktatasi agazat kozotti partnerség megteremtésével; ehhez kapcsolédoéan a pedagogusképzo
felsdoktatasi intézmények szakmai fejlesztése, az egyhazi és civil szervezetek fokozott
bevonasa

Akciok:

A koznevelés és felsGoktatas egyiittmiikodésében a fels6oktatasi képzéseken tuli feladatok
rendszer szintli definidldsa sziikséges. Le kell hatdrolni az 4j feladatokkal kapcsolatos
iranyitasi funkcidkat, figyelemmel az Oktatasi Hivatal Pedagdgiai Oktatasi Koézpontjainak (OH-
POK) szakmai szolgaltatasi feladataira.

A kiemelt projektekre kijelolt pedagégusképzd intézmények koézponti koordindcidja mellett
biztositani kell valamennyi pedagogusképzé intézmény szamara a pedagogus-
tovabbképzésben valo regiondlis részvétel lehetdségét.

Az oktatdsi agazatok eltérd koltségvetési tdmogatdsra tekintettel a felsGoktatdsi agazat
pedagbégusképzd szegmense szadmara biztositani kell a koznevelésben ellatott feladatok
finanszirozasat, kiillonds tekintettel arra a feladatra, hogy a pedagégusképzé intézmények és
oktatoik jobban megismerjék a kéznevelési intézmények (6vodak, iskolak) vilagat és relevans
pedagégiai, koznevelési intézményfejlesztési és pedagdgus-tovabbképzési kérdésekkel
foglalkozzanak.

A pedagbgus-tovabbképzés dj rendszerét sziikséges kialakitani megalapozott finanszirozasi
feltételekkel, kijelolve benne a képzbhelyek szerepét és felel6sségi korét. El kell érni az
egyhazak és pedagbégusképzék bevondsat az alabbi koznevelési feladatokba:

o a pedagogusképzés, pedagdgus-tovabbképzés rendszeres fellilvizsgalata, adaptacioja a
pedagbégus-mindsitések, az intézményfejlesztési tevékenységek és a pedagogus
tovabbképzések tapasztalatai alapjan;

o az Osszefliggé hallgatéi koznevelési gyakorlatban résztvevé partnerintézmények
gyakorlatvezet6 mentorainak képzése;

o a képzés szakmai  gyakorlatdhoz  kapcsolédéan  gyakorlé  intézményi
vezetpedagogusok, a partner intézmények gyakorlatvezeté mentorainak, valamint a
foglakoztatas soran a Kkoznevelési intézményben a gyakornok pedagégusokat
mentorald pedagogusok szakmai feladatelldtdsanak szakmai tamogatdsa, a
pedagbégusképzéssel kapcsolatos  észrevételeinek gylijtése, ez alapjan a
pedagdégusképzés fejlesztése;

o akutatépedagbdgus és a mesterpedagogus szerepek (tamogatd, vezet6 szaktanacsado és
innovator mesterpedagégusok) szakmai tamogatasa, szaktantargyi szaktanacsadas
tdmogatasa;

o a mesterpedagdgus szaktanacsadok szaktudomanyos, szakmddszertani tAmogatasanak
rendszerszintii biztositasa;

o rendszeres tovabbképzések és az egymastdl tanulds biztositisa a szaktanacsadok
szamara annak céljabél, hogy a legjobb intézményi gyakorlatok és az 1j, a nevelésben,
oktatasban hasznosithaté szaktudomanyos ismeretek kozvetitése a fels6oktatasi
intézmények szaktudasaval tAmogatva megvaldsitasra kertilhessen;

o az adott pedagdgusképzd intézmény teriileti illetékességébe tartozd iskoldkban, az
orszdgos kompetenciamérések soran atlag alatt teljesit§ koznevelési intézmények
fejlesztésében valo aktiv részvétel az OH-POK-ok koordinacidja mellett;

o relevans pedagdgus-tovabbképzési programok biztositdsa a koznevelési dgazatnak az
OH POK-ok el6zetes igényfelmérései, az 4allami oktatasirdnyitas szakmapolitikai
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elvarasai, tovabba a tudomanyos tjdonsagok és oktatasi innovaciék alapjan, egyhazi és
civil szervezetek bevonasaval;

o a koznevelésben dolgozdé és a pedagogusképzésben kozremiikodd személyek
(mentorok, gyakorloéiskolai  vezet6pedagégusok  gyakorlatvezet6  mentorok,
gyakornokot tdmogaté mentorok), egyhazi és civil szervezetek bevonasa az alabbi
feladatokba:

- pedagogusképzésben szakmddszertani tevékenység,

- koznevelési intézmény pedagégusképzék Aaltal tdmogatott intézményi
fejlesztésében valo részvétel,

- pedagogusképzés rendszeres feliilvizsgalataban val6 részvétel.

« Az osztatlan tanarképzésben végz6 és tanari szakképzettséget szerzett pedagogus
diplomazasat kovetd elsé alkalmazasandl, ha a pedagdégus munkakor 1étesitésére kozvetlentil a
végzést kovetben kerlil sor - a megszerzett szakmai gyakorlat elismerésénél - jogszabalyi
moddositassal el kell ismerni a hallgatéi jogviszonyban szerzett gyakorlatot.

6.5.3 Célkitiizés: Intézményi szinten pedagoégusképzés-fejlesztési, -adaptacidos feladatok,
szervezeti felel6sségek meghatarozasa, modszertan Kkialakitasa

Akciok:

A tanarképzé kozpontok feladatellatasahoz olyan matrix szervezet miikddtetése sziikséges,
amelyben a tanarképz6 kdzpont vezet6je szamara biztositani kell a pedagégusképzés tartalmi
és szervezeti koordinaciojahoz vald jogosultsagot és felel6sséget.
pedagbégus-tovabbképzési feladatok koordinaldsara e felsGoktatasi intézményekben a
tanarképz6 kozpontok mellett szakmai szolgaltaté koznevelési intézményt kell 1étrehozni.

% A Klebelsberg Képzési Osztondij intézménye tovabbfejlesztésének és majdani nyomon
kovetésének, valamint a kovetkezd évtizedekben jelentkezd szaktanarhiany rendszerszintli
teriileti jelzésének és utanp6tlas betoltési lehetdségének — a Klebelsberg Képzési Osztondij
intézményének - 6sszekapcsolasa, el6készitése sziikséges.



